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AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES TERRESTRES

Estudo Técnico Preliminar 37/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 50500.008397/2026-62

2. Descricao da necessidade

O transporte rodoviario interestadual e internacional de passageiros no Brasil constitui atividade
essencial a mobilidade da populagéo e a integracdo nacional, sendo regulamentado e fiscalizado pela
Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT), conforme Lei n°® 10.233, de 5 de junho de 2001.
Trata-se do principal meio de transporte coletivo de longa distancia no pais, com demanda expressiva
e elevada complexidade operacional, 0 que exige atuacao técnica especializada para assegurar a
eficiéncia, a seguranca e a qualidade da prestacdo dos servicos.

Conforme dados do Anuério Estatistico TRIIP 2024, o setor apresentou numeros significativos no
ultimo exercicio. Foram registradas 9.812 habilitacbes de empresas, mais de 33 mil veiculos
cadastrados, mais de 100 milhdes de passageiros transportados. Ainda, foram identificadas mais de 2
mil linhas do Transporte Regular Rodoviario em operacédo, com a realizacdo de mais de 1,6 milhdo de
viagens ao longo do ano. No segmento de fretamento, foram emitidas mais de 394 mil licengas em
2024. A elevada quantidade de habilitacGes, veiculos, linhas, viagens e licencas evidencia a
complexidade e o volume das atividades regulatérias envolvidas.

2.1 Situacgao das atuais atividades da Supas e tendéncias

A Superintendéncia de Servigcos de Transporte Rodoviario de Passageiros (SUPAS) desempenha
atividades centrais relacionadas a elaboracdo, implementacdo e aperfeicoamento do arcabouco
regulatério aplicavel ao transporte rodoviario interestadual e internacional de passageiros, bem como a
gestdo das autorizacbes de servicos, monitoramento da operag¢do, analise concorrencial,
processamento de dados setoriais e acompanhamento das politicas publicas voltadas ao setor.

Nos ultimos anos, observou-se significativa ampliacdo da complexidade técnica, juridica e operacional
das atividades da Superintendéncia, especialmente em decorréncia do aprimoramento do marco
regulatério do transporte rodoviario interestadual de passageiros. Destaca-se, nesse contexto, a
publicacdo da Resolucdo ANTT n° 6.033/2023, que regulamenta a prestacdo do servico regular sob o
regime de autorizacdo e estabelece um novo modelo regulatério para o setor, com forte énfase em
mecanismos concorrenciais, transparéncia de dados e indicadores estruturados para entrada e
permanéncia de operadores no mercado.

Entretanto, a operacionalizacdo plena desse novo marco regulatorio foi diretamente impactada pelos
sucessivos cortes orcamentarios enfrentados pela ANTT nos ultimos exercicios, 0s quais resultaram
em significativa reducao da forca de trabalho disponivel na SUPAS, tanto em 2024 quanto em 2025.

No exercicio de 2024, conforme registrado na NOTA TECNICA SEI n° 5616/2024/GEOPE/SUPAS/DIR
/ANTT (SEI n°® 24818760):

"Vale registrar ainda que, em decorréncia de cortes no orcamento consignado & ANTT para o
ano de 2024, de modo a evitar desequilibrio nas contas e realizacdo de dividas futuras, a Supas
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precisou, mesmo em um momento crucial como o periodo de transi¢cdo do novo marco do TRIP,
cortar 21 (vinte e um) colaboradores de um total de 52 (cinquenta e dois), o0 que representa um
decréscimo de mais de 40% dos colaboradores. Isso impactou diretamente na capacidade de
andlise e, consequentemente, na elaboracéo das respostas as demandas em geral.

Esse impacto também pode comprometer a qualidade geral da implementacdo do novo
marco regulatério, uma vez que a Supas tem enfrentado a perda continua de profissionais
gualificados, que desempenharam um papel crucial na estruturacdo do marco regulatério,
resultando na perda de conhecimento técnico especializado. Ressalte-se que, atualmente,
aproximadamente 46% da méo-de-obra da Superintendéncia é composta por colaboradores
terceirizados." (destaques acrescentados)

Em complemento, a NOTA TECNICA SEI N° 6274/2025/GEEST/SUPAS/DIR/ANTT (SEI n° 33152496)
registra agravamento adicional da situacdo no exercicio de 2025:

Além dos impactos ja

“No exercicio de 2025, o quadro tornou-se ainda mais grave. Em janeiro, a Supas contava com
40 colaboradores; em agosto de 2025, ap0s novos cortes orcamentarios, esse numero caiu para
19, o que equivale a uma perda de 52% apenas no periodo de oito meses. Esse patamar de
perda coloca em risco a continuidade das atividades regulatdrias da Superintendéncia,
podendo, em dultima instancia, comprometer a prépria capacidade da Agéncia de
implementar o novo marco regulatdrio dentro dos prazos e padrdes de qualidade exigidos
pela legislagao.

[...]" (destaques acrescentados)

observados na fase de transicdo do Novo Marco, a restrigdo da forga de trabalho

também comprometeu a execucédo de atividades estruturantes necessarias a implementacao das
demais etapas previstas no novo marco regulatorio. Nesse sentido, a NOTA TECNICA SEI n° 11869
/2025/CTRIP/GEOPE/SUPAS/DIR/ANTT (SEI n® 37523129) registra que:

“I..]

6.2. A coincidéncia temporal entre o periodo de paralisacdo judicial e 0 momento de maior
restricdo orcamentaria da Agéncia impactou diretamente a capacidade institucional de avancar
na consolidacdo das bases de dados, na depuragdo das informacdes ja recebidas e no
desenvolvimento dos sistemas estruturantes necessarios a plena execucgdo das etapas previstas
na Resolugdo ANTT n° 6.033/2023.

6.3. Como consequéncia, sistemas estruturantes indispensaveis ao processamento coletivo das
janelas de abertura regulatérias, especialmente aqueles voltados a consolidagdo de bases de
dados operacionais, ao calculo de indicadores de viabilidade econémica, nivel concorrencial e
limites de participacdo de mercado, tiveram sua entrega postergada, sofreram descontinuidade
ou ndo puderam ser plenamente implementados no cronograma originalmente previsto.”

Essas limitacGes operacionais tornam-se ainda mais criticas diante do conjunto de atividades
adicionais que deverao ser executadas pela SUPAS no curto e médio prazo.

Entre essas atividades destacam-se:

Projetos

Descricao

Desenvolvimento do
BPE

Acordo de Cooperacdo Técnica para compartilhar
informacdes dos Bilhetes de Passagem Eletronicos
(BPE) emitidos por empresas de transportes
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rodoviarios interestadual e internacional de
passageiros. O objetivo é assegurar 0 cumprimento
das normas regulatérias.

Evolugéao do SIGMA

O projeto tem como objetivo modernizar a gestao e o
monitoramento do transporte rodoviario interestadual
e internacional de passageiros. Isso permitird maior
transparéncia, automacao de processos e facilidade
no gerenciamento das linhas, itinerarios e horarios. O
sistema garante mais eficiéncia na fiscalizacéo e
melhora na comunicagé&o entre as transportadoras e
a ANTT, contribuindo para um transporte mais
organizado e acessivel.

Plano Anual de
Fiscalizacéo

O Plano Anual de Fiscalizacdo Econémico-Financeira
(PAF) € um instrumento estratégico que define as
diretrizes, prioridades e acdes para a fiscalizagcéo
econOmico-financeira das empresas reguladas pela
agéncia. O principal objetivo do PAF é garantir que
permissiondrias e autorizatarias cumpram suas
obrigacdes contratuais e regulatérias, assegurando
transparéncia, equilibrio econémico-financeiro e
eficiéncia na prestacéo dos servicos.

Marco Regulatério -
Internacional de
Passageiros

O Marco Regulatério do Transporte Internacional de
Passageiros da ANTT moderniza as regras para a
operacéao de servi¢os rodoviarios entre o Brasil e
paises vizinhos. O objetivo € garantir maior
eficiéncia, seguranca e competitividade no setor,
além de alinhar a regulamentacao brasileira aos
acordos internacionais.

Passa Conhecimento -
2025

7

O projeto "Passa Conhecimento” é uma iniciativa da
Superintendéncia voltada para a capacitacao e
disseminagé&o de conhecimento no setor de
transporte interestadual e internacional de
passageiros.

Janelas de abertura

A Resolugdo n° 6.033/2023 instituiu 0 mecanismo
das janelas de abertura, consistente em periodos
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especificos nos quais as empresas podem pleitear a
autorizacao para operar novos mercados de
transporte rodoviario interestadual de passageiros.

Essas janelas possuem periodicidade anual e
subdividem-se em duas categorias: ordinarias e
extraordindrias. As janelas ordinarias ocorrem uma
vez por ano, apos o céalculo dos indicadores dos
mercados e a respectiva divulgagao dos resultados.
As janelas extraordinarias, por sua vez, sdo
realizadas no prazo de até 90 dias apds a concluséo
da janela ordinaria e tém por finalidade, em sintese,
oportunizar nova rodada de ingresso de operadores
nos mercados.

Excepcionalmente, a norma previu, apos a etapa de
migracao das antigas autoriza¢des para 0 novo
modelo regulatorio, a abertura de uma primeira janela
extraordindria, dotada de caracteristicas préprias,
destinada a viabilizar o ingresso de operadores em
mercados nao atendidos ou atendidos por apenas
uma transportadora.

Atualmente, encontra-se em curso a 12 Janela
Extraordinaria.

Reconfiguracao do Site
de Passageiros

A SUPAS esta conduzindo um projeto de
reformulacéo do site de passageiros da ANTT com o
objetivo de tornar as informac¢des mais acessiveis,
intuitivas e organizadas para diferentes publicos:
usuarios do transporte, empresas e colaboradores da
agéncia.

Resolucéao TRIP -
Penalidades

A Resolucéo define as infragcbes, sancdes e medidas
administrativas aplicaveis ao servico regular de
transporte rodoviario coletivo interestadual de
passageiros (TRIP), sob o regime de autorizacédo, em
substituicdo da Resolugéo n° 233/2003 e 3.075/2009.

Migracéo do Monitriip
para a plataforma
TIBCO

O MONITRIIP (Monitoramento do Transporte
Rodoviario Interestadual e Internacional Coletivo de
Passageiros) € o sistema da ANTT criado para
registrar e acompanhar em tempo real dados
operacionais como localizacéo de veiculos, venda de
passagens e pontos de parada.

Anudario Estatistico

O "Anuario Estatistico" consolida e analisa o0s
principais dados do transporte interestadual e
internacional de passageiros, oferecendo uma visao
abrangente sobre o setor. O documento apresenta os
indicadores estratégicos do setor.
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Indicadores de
Desempenho

A Resolucdo n° 6.033/2023 instituiu indicadores
destinados a avaliacdo dos mercados de transporte
rodoviéario interestadual de passageiros, bem como
das respectivas autorizatarias.

Os mercados s&o avaliados por meio do indice de
Eficiéncia do Mercado (IEM) e do indice de
Classificacao dos Mercados (ICM). As autorizatarias,
por sua vez, sdo avaliadas por meio do indice de
Qualidade do Transporte (IQT), calculado a partir do
desempenho das linhas por elas exploradas,
considerando critérios como cumprimento de
viagens, transmisséo de bilhetes, pontualidade e
generalidade.

Além disso, h4 0 IQT das empresas que prestam
servicos de transporte rodoviério interestadual
semiurbano de passageiros, instituido pela Portaria
Supas n° 7/2024, composto por 7 (sete) indicadores,
a saber:

| - Indicador de Percepcao do Usuéario (IPU);

Il - Indicador de Regularidade em Vistorias (IRV);
lIl - Indicador de Atualidade dos Veiculos (I1AV);

IV - Indicador de Conformidade Regulatéria (ICR);
V - Indicador de Regularidade Formal (IRG);

VI - Indicador de Conformidade Financeira (ICF); e

VII - Indicador de Monitoramento (IMT).

Projeto regulatoério
referente ao transporte
rodoviario de
passageiros sob
regime de fretamento

Revisdo do marco regulatorio do servigco de
transporte rodoviario interestadual de passageiros
sob regime de fretamento.

Aprimoramento da
Metodologia de
Classificacao de
Mercados do Servico
Semiurbano

Definicdo de metodologia para classificar mercados

semiurbanos de transporte rodoviario de passageiros.

ESG Passageiros -
Ambiental, Social e
Governanga no
transporte rodoviario
interestadual de
passageiros

Definicéo de critérios ESG para avaliagdo das
empresas de transporte rodoviario de passageiros
para concessao de Selo ESG Passageiros
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Licitacdo do Servico Estudos de demanda, modelagem econémico-
Semiurbano - Aguas  [financeira e operacional para elaboracdo dos

de Lindoia (SP) - documentos necessarios para a licitacdo do servigo.
Monte Sido (MG)

Licitacdo do Servico Estudos de demanda, modelagem econdémico-
Semiurbano - Barra do [financeira e operacional para elaboragcéao dos
Gargas (MT) - documentos necessarios para a licitagdo do servigo.
Aragarcas (GO)

Licitacdo do Servico Estudos de demanda, modelagem econdmico-
Semiurbano - Extrema [financeira e operacional para elaboracédo dos

(MG) - Bragancga documentos necessérios para a licitagdo do servigo.
Paulista (SP)

Licitacdo do Servico Estudos de demanda, modelagem econémico-
Semiurbano - Itumbiara [financeira e operacional para elaboragéao dos
(GO) - Arapora (TO) documentos necessarios para a licitacdo do servigo.

Licitacdo do Servico Estudos de demanda, modelagem econémico-
Semiurbano - financeira e operacional para elaboragéao dos
Jamapara (RJ) - Além |documentos necessarios para a licitagéo do servico.
Paraiba (MG)

Licitacdo do Servico Estudos de demanda, modelagem econémico-
Semiurbano - Petrolina [financeira e operacional para elaboragédo dos
(PE) - Juazeiro (BA) documentos necessarios para a licitacdo do servigo.

Licitacdo do Servico Avaliacao dos estudos de demanda, modelagem
Semiurbano - Brasilia [econémico-financeira e operacional a serem

(DF) - Entorno de Goias|elaborados pela Infra S/A e elaboracao dos
documentos necessarios para a licitagdo do servigo.

No caso especifico das janelas de abertura previstas no novo marco do TRIIP, espera-se significativa
ampliacdo do numero de mercados disponiveis para exploracdo, bem como aumento relevante do
numero de operadores autorizados a atuar no setor. Esse processo tende a gerar expansao expressiva
do universo regulado pela SUPAS, tanto em termos de mercados quanto de empresas e autorizacdes
operacionais.

Levando em consideracao todas as previsdes de atividades/projetos/contratos, haveria um acréscimo
de empresas reguladas/contratos de permissao para gerenciamento no ambito da SUPAS. Entretanto,
em razao da finalizacdo do Contrato n°® 049/2021 pela ANTT, entende-se que novo processo licitatorio
destinado a contratacdo de outra prestadora apta a dar continuidade a execucdo dos indicados
servicos de apoio constitui a providéncia mais oportuna e conveniente a ser tomada neste momento.

O novo contrato ora solicitado visa a atender as necessidades de mao de obra especializada no setor
de transporte de passageiros para as seguintes atividades:
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* Elaboracdo e aperfeicoamento de normativos que promovam melhorias regulatérias no setor,
assegurando maior eficiéncia, seguranca juridica, equilibrio concorrencial e beneficios diretos a
populacao usuaria;

e Acompanhamento e desenvolvimento de estudos técnicos destinados a formulacéo e atualizagéo
de planos de outorgas, gestao dos contratos dos servi¢cos de transporte semiurbano, bem como
subsidiar e acompanhar processos de delegacgéo e autorizacdo de novos mercados;

* Especificacdo, acompanhamento e apoio aos sistemas informatizados essenciais a
operacionalizacdo dos servicos, tais como sistemas de habilitagdo de empresas, veiculos e
motoristas; de gestdo de autorizacbes e modificacbes operacionais; de mercados disponiveis
para processo seletivo; de gestdo do servico semiurbano; e de gestdo do servico internacional de
passageiros;

e Desenvolvimento de solucbes para controle, consolidacdo e disponibilizacdo de dados,
garantindo a prestacdo tempestiva e qualificada de informac6es a érgdos de controle, usuarios,
gestores internos, parlamentares e demais partes interessadas, além de subsidiar a tomada de
decisdes estratégicas com base no panorama setorial;

* Implementac&do, monitoramento e aperfeicoamento de indicadores de desempenho das empresas
autorizatarias, com vistas a avaliacdo continua da qualidade e da eficiéncia regulatoria;

* Realizacdo de analises técnicas relativas a acfes judiciais, proposicdes legislativas e
requerimentos parlamentares que impactam o setor regulado, fornecendo subsidios técnicos
consistentes a alta gestao;

* Assessoramento de gestores e chefias da Supas, na padronizagdo de procedimentos, na
resolucdo de demandas técnicas complexas e na racionalizacéo de fluxos processuais;

e Promover o tratamento de dados do setor primando pela integridade, confiabilidade,
rastreabilidade e auditabilidade, observando boas praticas de governanca de dados e
conformidade normativa; e

e Atender demandas de entidades estrangeiras, O0rgdos governamentais, parlamentares e
imprensa, inclusive em articulacdo com outros setores da Agéncia, mediante elaboracdo de
informacdes qualificadas, acordos de cooperacao técnica, organizacdo de eventos, capacitacdes,
reunides técnicas, dentre outros.

Neste sentido, a auséncia de provimento adequado de recursos humanos especializados implica risco
concreto de comprometimento da eficiéncia regulatoria, da qualidade das analises técnicas, da
tempestividade no atendimento das demandas institucionais e, consequentemente, da adequada
prestacao do servico publico a sociedade.

Em sintese, a presente demanda visa assegurar suporte técnico qualificado as atividades de
regulacéo, delegacao de servicos, monitoramento, gestdo de dados e desenvolvimento tecnolégico no
ambito do transporte rodoviario de passageiros, fortalecendo a capacidade institucional da ANTT e
promovendo melhorias estruturais no setor regulado, em beneficio direto da populacdo usuaria.

2.2 Atribuicbes da SUPAS e suas unidades beneficiadas no planejamento do processo licitatério

A estrutura organizacional da SUPAS, definida pela Resolugdo ANTT n° 5.977/2022, contempla
competéncias amplas e especializadas relacionadas a regulacdo, monitoramento, gestdo de dados,
delegacdo de servigos, fiscalizagdo econdomico-financeira, desenvolvimento e acompanhamento de
indicadores e tratamento de informacfes estratégicas. Tais atribuicbes exigem corpo técnico
gualificado, com conhecimentos multidisciplinares em regulacdo de transporte, tecnologia da
informacéo, direito regulatorio e gestao publica.

A adequada compreenséo do papel de gestdo exercido pela SUPAS, tanto em relagdo aos projetos e
atividades atualmente em curso quanto aqueles previstos para o futuro, perpassa o entendimento de
suas atribui¢cOes institucionais, estabelecidas no Regimento Interno da ANTT. Ressalta-se que a
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versao mais recente desse normativo foi consolidada por meio da Resolucdo ANTT n° 5.976, de 7 de
abril de 2022. Nesse contexto, destacam-se as competéncias da SUPAS previstas no art. 29 do
referido normativo, conforme segue:

“Art. 29. A Superintendéncia de Servicos de Transporte Rodoviario de Passageiros compete:
| - propor regulamentacédo para os servicos de transporte rodoviario interestadual e internacional de passageiros;

Il - monitorar o servico de transporte rodoviario interestadual e internacional de passageiros, inclusive o
comportamento da oferta e da demanda;

[l - manter o cadastro dos servigos de transporte rodoviario de passageiros delegados;

IV - analisar solicitaces e propor autorizagdes para a prestagdo dos servigos de transporte rodoviario interestadual e
internacional regular de passageiros;

V - propor a delegacédo de servigos regulares de transporte rodoviario interestadual semiurbano de passageiros
mediante a elaboracéo de estudos, planos de outorgas e termos contratuais;

VI - analisar solicitacbes, propor autorizacBes e emitir a licenca de viagem para a prestacdo dos servigos de
transporte de passageiros sob o regime de fretamento;

VIl - acompanhar o desempenho econémico e financeiro das empresas de transporte rodoviario semiurbano de
passageiros, assegurando o cumprimento das normas e dos instrumentos de outorga, fiscalizando as clausulas
econdmico-financeiras dos contratos e aplicando as penalidades cabiveis;

VIl - propor e implementar o reajuste e a revisdo das tarifas praticadas na prestacdo do servico de transporte
rodoviario semiurbano de passageiros;

IX - monitorar os precos praticados pelas empresas prestadoras do servico de transporte rodoviario regular
interestadual e internacional de passageiros em regime de autorizagao;

X - propor a intervencao no mercado de servigos regulares de transporte rodoviario interestadual e internacional de
passageiros, com o objetivo de cessar abuso de direito ou infracdo contra a ordem econémica;

Xl - promover a divulgacao dos dados, estudos e informacgdes relevantes sobre o transporte rodoviario interestadual e
internacional de passageiros;

XIl - representar a ANTT nas questdes relativas ao transporte rodoviario internacional de passageiros, apoiando,
guando necessario, outras autoridades competentes, nas reunides com representantes de governos estrangeiros, em
especial, do Mercosul;

XIII - conceder o beneficio do Passe-Livre para a pessoa com deficiéncia comprovadamente carente, criado pela Lei
n° 8.899, de 29 de junho de 1994, e fazer sua gestao, com apoio operacional da Superintendéncia de Fiscalizacdo de
Servicos de Transporte Rodoviario de Cargas e Passageiros;

XIV - fiscalizar 0 pagamento da taxa de fiscalizacdo e demais verbas do servico de transporte rodoviario de
passageiros;

XV - analisar as propostas de acfes que impliquem ou possam resultar em reestruturacdes societarias,
transferéncias de controle acionario, alienacfes e extingdes de outorgas, no que couber, comunicando ao Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica fatos que configurem ou possam configurar infracdo a ordem econdmica;

XVI - instaurar e gerir processos administrativos ordinarios de apuracédo de irregularidades relativos aos deveres
estabelecidos nos editais de licitacdo, contratos de permissédo e instrumentos de delegacdo da prestacdo de servico
de transporte rodoviario interestadual e internacional de passageiros, bem como em decorréncia de operagfes de
reestruturagcdes societarias, transferéncias de controle acionario, alienacdes e extingdes de outorga;
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XVII - instituir comissGes de outorga quando constituida exclusivamente por membros da Superintendéncia de
Servigos de Transporte Rodoviario de Passageiros; e

XVIII - propor os membros e participar das comissdes de outorga, prestando apoio técnico.”

Para a execucédo dessas atividades, a Supas esta organizada em 4 (quatro) areas: Gabinete, Geréncia
de Estudos e Regulacdo do Transporte de Passageiros, Geréncia Operacional de Transporte de
Passageiros e Geréncia de Monitoramento de Servigcos e Projetos Especiais do Transporte de
Passageiros.

Torna-se cabivel esclarecer que 0s servicos que serdo prestados na pretensa contratacdo sao
essenciais para o desenvolvimento das atividades atribuidas nessas 4 (quatros) areas da Supas e a
interrupcdo dos mesmos comprometeria a continuidade das atividades conferidas no disposto da
Resolucdo ANTT 5.977/2022:

()

I - Geréncia de Estudos e Regulagéo do Transporte de Passageiros, a qual compete:

a) propor regulamentagdes para os servigcos de transporte rodoviario de passageiros;

b) acompanhar o servigo de transporte rodoviario interestadual e internacional de passageiros, monitorando a evolucéo da oferta e da demanda;
¢) propor a intervengdo no mercado, quando for o caso, com o objetivo de cessar abuso de direito ou infragdo contra a ordem econémica;

d) acompanhar o desempenho econémico e financeiro das empresas de transporte rodoviario semiurbano de passageiros, assegurando o
cumprimento das normas e dos instrumentos de outorga, fiscalizando as clausulas econémico-financeiras das outorgas e aplicando as devidas

penalidades;

e) propor e implementar o reajuste e a revisdo das tarifas praticadas na prestacdo do servico de transporte rodoviario semiurbano de

passageiros;
f) propor, implementar e acompanhar a delegagao de servigos de transporte rodoviario interestadual semiurbano de passageiros;

g) analisar e avaliar as propostas de agcbes que impliquem ou possam resultar em reestruturagdes societarias, transferéncias de controle

acionario, alienac6es e extingbes de outorgas indicando, no que couber, fatos que configurem ou possam configurar infragdo a ordem econémica;
h) promover a divulgacao de estudos e informagdes relevantes a respeito de transporte rodoviario interestadual e internacional de passageiros;

i) apoiar as autoridades competentes nas questoes relativas a regulagcdo do transporte rodoviario internacional de passageiros, com informagées

técnicas e participagdo, quando necessario, nas reunibes com representantes de governos estrangeiros, em especial, do Mercosul;

J) apoiar a Superintendéncia e demais geréncias da Superintendéncia nas questoes relativas a regulacdo do transporte rodoviario interestadual e

internacional de passageiros;

k) promover a harmonizagdo de informagdes de regulagdo do transporte rodoviario interestadual e internacional de passageiros junto as demais

unidades organizacionais da ANTT; e

1) gerir projetos especiais relativos a regulagdo do transporte rodoviario internacional de passageiros.

1l - Geréncia de Monitoramento de Servigos e Projetos Especiais do Transporte de Passageiros, a qual compete:
a) realizar a gestao dos dados referentes aos servigos de transporte rodoviario de passageiros;
b) analisar dados e produzir informag6es referentes aos servicos de transporte rodoviario de passageiros;

¢) criar e monitorar os indicadores de desempenho dos servigos de transporte rodoviario de passageiros;
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d) monitorar os precos praticados pelas empresas prestadoras do servigo regular de transporte rodoviario de passageiros;

e) promover a harmonizagéo de informagdes e a divulgacdo dos dados relevantes sobre o transporte rodoviario de passageiros;

f) apoiar a Superintendéncia e demais geréncias da Superintendéncia nas questdes relativas a dados do setor de transporte rodoviario de

passageiros;

g) gerir projetos especiais relacionados ao desenvolvimento de ferramentas tecnoldgicas, sistemas internos, automagdo de processos e

modernizagdo da Superintendéncia;

h) assessorar a area de Tecnologia da Informacdo quanto ao desenvolvimento e atualizagdo dos sistemas de transporte rodoviario de

passageiros;

i) propor diretrizes para produgéo, atualizagdo, modernizagao e disponibilizagdo de informagbes dos sistemas da Superintendéncia; e

J) mapear as principais atividades da Superintendéncia visando aprimorar e automatizar 0s processos.

IV - Geréncia Operacional de Transporte de Passageiros, a qual compete:

a) manter o cadastro dos servigos de transporte rodoviario interestadual e internacional de passageiros delegados conforme regulamentagao ou

normas contratuais;

b) analisar solicitagbes e propor autorizagbes para a prestacdo dos servigos de transporte regular interestadual e internacional de passageiros;

¢) analisar solicitagbes e propor autorizagbes para a prestagdo dos servicos de transporte interestadual e internacional de passageiros sob o

regime de fretamento;

d) diligenciar a arrecadacgéo, o langamento e as cobrangas administrativas do servigo de transporte rodoviario de passageiros, no que couber;

e) apoiar as autoridades competentes nas questoes relativas a operagdo do transporte rodoviario internacional de passageiros, com informagées

técnicas e participacdo nas reunidbes com representantes de governos estrangeiros, em especial, do Mercosul;

f) apoiar no estabelecimento de diretrizes para produgdo, atualizacdo, modernizacdo e disponibilizagdo de informag¢bes dos sistemas da

Superintendéncia; e

g) coordenar e gerir 0s processos relativos a solicitacdo e emissédo da credencial do beneficio do Passe Livre Interestadual para Pessoas com

Deficiéncia, comprovadamente carentes, nos termos da Lei n°® 8.899, de 29 de junho de 1994.

§ 1° Vinculadas a Geréncia de Estudos e Regulagdo do Transporte de Passageiros, encontram-se:

I - A Coordenagéo de Anélise Regulatéria do Transporte de Passageiros, a qual compete:

a) propor regulamentages para os servigos de transporte rodoviario interestadual e internacional de passageiros;

b) gerir os projetos da Agenda Regulatéria;

¢) promover a harmonizagao do transporte rodoviario interestadual e internacional de passageiros junto aos érgdos e entidades dos Estados, do

Distrito Federal e dos Municipios, encarregados do gerenciamento dos sistemas viarios e das operag6es de transporte intermunicipal e urbano; e

d) analisar proposicdes legislativas, requerimentos de informag&o parlamentar, solicitagbes de informagdes e subsidios técnicos pertinentes ao

transporte rodoviario de passageiros.

I - A Coordenacgéo de Anélise Técnica do Transporte de Passageiros, a qual compete:

a) produzir analises, estudos e informagbes sobre aspectos técnicos, sociais, econdmicos, concorrenciais, tributarios, fiscais e outros

relacionados ao transporte rodoviario interestadual e internacional de passageiros;
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b) promover a divulgagédo de estudos e informagdes relevantes sobre o transporte rodovidrio interestadual e internacional de passageiros; e

¢) coordenar estudos e projetos pertinentes ao transporte rodovidrio interestadual e internacional de passageiros que envolvam as competéncias

de mais de uma Coordenacé&o da Geréncia.

1l - A Coordenacdo de Gestado Econémico-Financeira do Transporte de Passageiros, a qual compete:

a) acompanhar o desempenho econémico e financeiro das empresas de transporte rodoviério de passageiros, assegurando o cumprimento das

normas e dos instrumentos de outorga, fiscalizando as clausulas econémico-financeiras das outorgas e aplicando as devidas penalidades;

b) propor e implementar o reajuste e a revisdo das tarifas praticadas na prestacdo do servico de transporte rodovidrio semiurbano de

passageiros;

¢) propor regulamentacdes especificas aplicaveis aos aspectos econémico/financeiros dos instrumentos de outorga do transporte rodoviario de

passageiros;

d) analisar e avaliar as propostas de agles que impliquem ou possam resultar em reestruturagbes societarias, transferéncias de controle
acionario, alienacbes e extingbes de outorgas, indicando, no que couber, fatos que configurem ou possam configurar infragdo a ordem

econbmica; e

e) propor a intervengdo no mercado, quando for o caso, com o objetivo de cessar abuso de direito ou infrag@o contra a ordem econémica.

IV - A Coordenacéo de Gestao e Outorgas do Transporte Semiurbano de Passageiros, a qual compete:

a) propor a delegacéo de servigos de transporte rodoviario interestadual semiurbano de passageiros mediante a elaboragc&o de estudos, planos

de outorgas e termos contratuais;

b) acompanhar a prestagéo dos servicos de transporte rodoviario interestadual semiurbano de passageiros;

¢) propor regulamentacges especificas aplicaveis aos servigos de transporte rodoviario interestadual e internacional semiurbano de passageiros;

d) gerir a execugdo contratual de permissées e os convénios de delegacgéo vigentes no transporte rodoviario interestadual semiurbano; e

e) gerir informagdes necessarias a apuragdo da taxa de fiscalizagcdo dos veiculos utilizados nos servicos semiurbanos delegados.

§ 2° Vinculadas a Geréncia de Monitoramento de Servigos e Projetos Especiais do Transporte de Passageiros, encontram-se:

I - A Coordenacéo de Gerenciamento de Projetos e Informagdes do Transporte de Passageiros, a qual compete:

a) propor, assessorar e monitorar a implementagao de boas praticas em gerenciamento de projetos;

b) divulgar informag¢bes operacionais, taticas e estratégicas referentes aos servicos de transporte rodoviario de passageiros, com o apoio das
demais unidades da Superintendéncia;

c¢) elaborar e divulgar relatérios, anuarios e informativos sobre os dados relevantes do transporte rodoviario de passageiros, com o apoio das

demais unidades da Superintendéncia;

d) gerir projetos relacionados a produgéo e a divulgacéo de informagées a partir de dados do setor de transporte de passageiros, inclusive em

comparag&o com outros modais; e

e) mapear as principais atividades da Superintendéncia visando aprimorar e modernizar 0s processos.

I - A Coordenacéo de Tratamento de Dados e Monitoramento do Transporte de Passageiros, a qual compete:
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a) gerir o recebimento, realizar o tratamento e aprimorar a base de dados referente aos servicos de transporte rodoviario de passageiros;

b) propor e monitorar os indicadores de desempenho dos servigcos de transporte rodoviario de passageiros;

c) acompanhar as variagbes de oferta e demanda dos servigcos de transporte rodoviario de passageiros, bem como os pregos praticados; e

d) propor diretrizes para produgéo, atualizagdo, modernizag&o e disponibilizagcdo de dados e informagbes dos sistemas.

Il - A Coordenacéo de Projetos Especiais Tecnologicos do Transporte de Passageiros, & qual compete:

a) subsidiar e apoiar no desenvolvimento e na implementagéo de ferramentas tecnolégicas, sistemas internos e automagao de processos;

b) assessorar a area de Tecnologia da Informacgéo e participar da atualizagdo e modernizagdo dos sistemas de transporte rodoviario de

passageiros;

c) assessorar no planejamento e na execug&o de demandas corretivas e evolutivas dos sistemas internos; e

d) analisar e gerir os pedidos de ajustes e/ou suporte realizados pelas transportadoras referentes ao uso de sistemas informatizados e

tecnologias aplicadas aos servicos de transporte rodoviario de passageiros. (Acrescentada pela Resolugdo 6019/2023/DG/ANTT/MT)

§ 3° Vinculadas a Geréncia Operacional de Transporte de Passageiros, encontram-se:

I - A Coordenagéo de Autorizagbes e Operagdes do Transporte de Passageiros, a qual compete:

a) analisar e gerir os pedidos e propor autorizagdo dos servigos regulares de transporte interestadual de passageiros;

b) analisar e gerir os pedidos de modificacbes operacionais na prestacdo dos servigos autorizados;

c) efetuar e manter o cadastro dos servi¢cos regulares de transporte interestadual de passageiros;

d) analisar e propor a emissdo de ordens de servigo para operagdo do servigo de transporte rodoviario interestadual semiurbano de passageiros

e suas modificagbes operacionais; e

e) efetuar e manter o cadastro dos servigos de transporte rodoviario interestadual semiurbano de passageiros.

I - A Coordenagéo de Cadastro do Transporte Interestadual de Passageiros, a qual compete:

a) efetuar e manter o cadastro de empresas, veiculos, motoristas e demais elementos do transporte interestadual de passageiros;

b) propor a emissdo dos termos de autorizag&o de transporte de passageiros;

c) analisar e propor a emisséo de licengas necessarias para operac&o do servico de transporte rodoviario por fretamento; e

d) analisar os pedidos e propor a autorizag&o de utilizag&o de veiculos de terceiros.

Il - A Coordenagéo de Taxa de Fiscalizagdo e Suporte ao Contencioso, a qual compete:

a) instruir processos para homologacao, lancamento, impugnacdo e cobranca da taxa de fiscalizagdo dos servicos de transporte rodoviario

interestadual e internacional de passageiros; e

b) apoiar a Geréncia na instruc&o de processos em contencioso administrativo e judicial.

IV - A Coordenagéo de Autorizagbes e OperagOes do Transporte Internacional de Passageiro, a qual compete:
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a) analisar e propor a emisséo de licengas originarias e complementares para o servigco de transporte internacional de passageiros;

b) efetuar e manter o cadastro dos servigos de transporte internacional de passageiros;

¢) analisar e gerir os pedidos de modificacdo operacional na prestagdo de servigos internacionais;

d) analisar e propor autorizag8o para a operagdo do servico de transporte rodoviario internacional semiurbano de passageiros;

e) efetuar e manter o cadastro dos servigos de transporte internacional semiurbano de passageiros; e

f) analisar e propor a autorizagao do transporte rodoviario internacional em periodo de temporada turistica.

V - A Coordenacdo do Passe Livre, a qual compete:

a) coordenar, analisar e gerir 0s processos relativos a solicitagdo e emissdo da credencial do beneficio do Passe Livre Interestadual para

Pessoas com Deficiéncia, comprovadamente carentes, nos termos da Lei n° 8.899, de 29 de junho de 1994;

b) gerir e alimentar o sistema de dados do beneficio do Passe Livre Interestadual para Pessoas com Deficiéncia;

c) cadastrar e validar as informagdes dos requerentes interessados em adquirir o beneficio;

d) avaliar e atestar a conformidade das documentagées, constantes dos pedidos do beneficio, que objetivem a comprovagéo da deficiéncia e da

caréncia, em face da legislacdo em vigor, e

e) assessorar e acompanhar assuntos relacionados a legislacdo e as regras relacionadas ao Passe Livre.

()

Para iniciar a compreensdo do volume de trabalho das areas ligadas a Superintendéncia, serao
apresentados a seguir os dados, em resumo, da tramitacdo de documentos no Sistema Eletronico de
Informacdes - SEI ocorrida dentro do periodo de 12 (doze) meses, periodo analisado 20/03/2025 a 19

/03/2026, todos levando em consideracao as unidades citadas neste estudo:

/2025 a 19/03/2026

Volumes de tramitacéo de processos e de documentos gerados na SUPAS e nas unidades correlatas do estudo - periodo 20/03

Processos SUPAS GEOPE GEEST GEMON
Processo Gerados 284 19.073 245 74
Processos Tramitados 11.709 57.952 1.706 1.176
Processos com andamento fechado 11.590 39.909 1.541 1.056
Processos com andamento aberto 119 18.043 165 120
Documento gerados (todos os tipos) 10.584 49.608 2.148 1.004
Oficios 5.694 2.572 92 98
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Despachos 1.234 13.025 2 547
Notas Técnicas 399 3.737 12 1
Portarias 6 0 9 -
Decisdes 2.290 2177 0 -
Pareceres 1 0 8 -
Demais documentos 690 41.754 1.134 358

A analise dos
volumes de
tramitacdo de
processos e

de documentos gerados no ambito da SUPAS e das unidades correlatas (GEOPE, GEEST e GEMON),
no periodo de 20/03/2025 a 19/03/2026, sem contar as incontaveis reunides e debates regulatorios
necessarios para edicdo de atos normativos e outros instrumentos regulatérios, evidencia um cenario
de elevada demanda operacional, que pressiona significativamente a capacidade de resposta do atual

guadro de pessoal.

Esse elevado quantitativo de processos e documentos e a complexidade da matéria regulada exigem
analise técnica qualificada, instrucdo adequada e atendimento de prazos institucionais. Trata-se de um
fluxo continuo e intensivo de trabalho, que demanda atuacdo especializada e articulada entre
diferentes perfis profissionais.

N&o obstante a convocacdo de 51 (cinquenta e um) Especialistas em Regulacdo em 2023 e de 32
(trinta e dois) em 2026, o quadro atual da SUPAS é composto por 48 (quarenta e oito) servidores, 17
(dezessete) colaboradores vinculados a contrato administrativo, 10 (dez) colaboradores de mao de

obra especializada e 6 (seis) estagiarios, totalizando 81 (oitenta e um) profissionais.

Servidor

Servidor

Terceirizado - Esplanada Servicos

Terceirizado - Esplanada Servigos

Terceirizado - Esplanada Servigos

Estagio

Servidor

Especialista em Regulacao

Técnico em Regulagédo

Assistente Administrativo Janior

Assistente Administrativo Pleno

Assistente Administrativo Sénior

Estagiéario Nivel Superior

Analista Administrativo

23

19

12
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Terceirizado - TUV Rheinland

Terceirizado - TUV Rheinland

Estagio

Servidor

Terceirizado - Esplanada Servicos

Terceirizado - TUV Rheinland

Terceirizado - TUV Rheinland

Terceirizado - TUV Rheinland

Servidor

Analista Administrativo Sénior

Analista Juridico Sénior

Estagiario Nivel Médio

Técnico Administrativo

Técnico em Secretariado

Analista Técnico Pleno

Coordenador de Contrato

Engenheira de Planejamento e

Controle Junior

Técnica de Seguranca do Trabalho

Embora esse quantitativo, em termos absolutos, possa sugerir uma estrutura adequada, a analise da

distribuicdo interna da forca de trabalho evidencia significativa pulverizacdo entre as diversas
coordenacdes da Superintendéncia. Conforme demonstrado no grafico abaixo, grande parte das

unidades opera com equipes reduzidas, sendo recorrente a existéncia de apenas 2 (dois) servidores
por coordenagédo — o titular e seu substituto —, o que limita a capacidade de organizacao interna, a
segregacao de funcdes e a continuidade das atividades em situacdes de afastamento ou sobrecarga.

Adicionalmente, mesmo nas coordena¢cfes com maior quantitativo de pessoas, observa-se
composicao heterogénea das equipes, com participacao relevante de estagiarios e colaboradores
terceirizados, os quais, embora essenciais ao funcionamento das atividades, n&o substituem

integralmente a atuacéo de servidores efetivos, especialmente em atividades de maior complexidade
técnica e responsabilidade institucional.
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Pessoas por coordenacdo AT =R
CARGO 14
@ Analista Administrativo

® Analista Administrativo Sénior
® Analista Juridico Sénior 12
@ Analista Técnico Pleno

® Assistente Administrativo Janior

Coordenador de Contrato 10
Engenheira de Planejamento e Controle Junior I

@ Especialista em Regulacdo
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Estagiario Nivel Médio 8
@ Estagiario Nivel Superior
@ Superintendente
@ Técnica de Seguranga do Trabalho
@ Tecnica em Regulacao
@ Técnico Administrativo

Técnico em Regulacdo

@ Técnico em Secretariado
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CODRDENAGAO

Nesse contexto, 0 numero global de profissionais ndo se traduz, na pratica, em capacidade operacional
suficiente para o adequado atendimento das demandas da SUPAS, que se caracterizam por elevado
volume e crescente complexidade. A dispersao da for¢ca de trabalho, aliada a limitacao de pessoal
especializado em cada unidade, resulta em fragilidade operacional e risco a continuidade e a eficiéncia
dos servicos.

Adicionalmente, a composicdo do quadro evidencia uma distribuicdo heterogénea de funcdes, com
namero maior de cargos de apoio e quantitativo reduzido de profissionais diretamente vinculados as
atividades finalisticas e estratégicas. Tal configuracéo contribui para a sobrecarga dos especialistas e
técnicos em regulagéo, que passam a acumular atividades criticas, impactando a eficiéncia, a
gualidade das entregas e 0 cumprimento de prazos.

Diante desse contexto, resta evidenciada a necessidade de contratacdo de mao de obra especializada
como medida essencial para recompor e fortalecer a capacidade operacional da unidade. A ampliacao
da forca de trabalho qualificada permitira maior celeridade na tramitacdo processual, melhoria na

gualidade técnica das analises, reducao de passivos operacionais e mitigacéo de riscos institucionais.

Por fim, destaca-se que a atuacdo do gestor publico deve ser orientada pelo planejamento e pela
antecipacdo de demandas, evitando situacbes em que a insuficiéncia de recursos humanos
comprometa a execucdo das agdes necessarias ao alcance dos objetivos institucionais. Nesse sentido,
a presente demanda de contratacdo alinha-se ao dever juridico-legal de assegurar a continuidade,
eficiéncia e qualidade do servico publico prestado.

Caso a area requisitante ndo zele pelo provimento dos recursos necessarios a adequada execucao
das atividades, ha iminente risco de comprometimento do atendimento das demandas em virtude da
sobrecarga da forca de trabalho atual. A tabela abaixo expde algumas atividades e projetos que seréo
impactados:

Projeto e atividades da Supas 2026

Geréncia de Monitoramento e Projetos Especiais do

Transporte Rodoviario de Passageiros (Gemon) AU (FEEISEEE
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Gerenciamento dos projetos da SUPAS; X
Mapeamento e elaboracéo dos fluxos de processo dos sistemas; X
Elaboracéo dos informativos da SUPAS; X
Gestéo das informacdes da SUPAS (sharepoint, portal da ANTT,| X
apresentacfes institucionais, relatérios de acompanhamento
operacional).
Respostas das demandas externas que requerem dados de| X
sistemas (ouvidoria, 6rgaos judiciais, solicitacdes policiais);
Subsidios de dados para os projetos executados na SUPAS; X
Suporte no desenvolvimento e manutencdo dos cubos de dados X
do transporte rodoviario de passageiros;
Gestdo dos dados abertos do transporte rodoviario de| x
passageiros;
Monitoramento dos servigos rodoviarios de passageiros. X
Especificacéo e suporte no desenvolvimento de sistemas; X
Corregdes e melhorias dos sistemas internos da SUPAS; X
Analises dos processos do SEI (niveis de implantacdo do| X
Monitriip, erros de sistemas, demandas judiciais envolvendo
sistemas);
Execucdo de projetos especiais tecnolégicos da SUPAS. X
Geréncia de Estudos e Regulacdo do Transporte de : ~
. Atraso| Paralisacéao
Passageiros (Geest)
Agenda Regulatoria: classificagdo de mercados X
Agenda Regulatoria: internacional X
Agenda Regulatéria: fretamento X
Editais de processo seletivo publico (janelas da Res 6.033/2023) X
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Analise de proposicdes legislativas e de regulamentos

Andlise de demandas de ouvidoria

Subsidio para demandas judiciais

Elaboracéo de informativos regulatérios do TRIIP

Elaborag&o de subsidios técnicos especificos para os projetos da
Geréncia, em especial os relacionados a agenda regulatéria e a
licitacdo dos servicos semiurbanos

Metodologia para dimensionamento de frota para a analise da
Res 6.033/2023

Elaboracédo das Instru¢bes Normativas referente a Resolucéo de
penalidades do TRIP (Resolu¢cdo ANTT n° 6.074/2025)

Andlise de possiveis ACTs para a Supas

Estudo da Infra S/A sobre o semiurbano DF e entorno

Envolvimento nos projetos de semiurbano (estudo de mobilidade
das metropoles do BNDES)

Levantamento de necessidades da Supas relacionadas ao ACT
do Confaz (BP-e)

Realizagdo de estudos internacionais relacionadas a
desregulamentacéo do transporte coletivo de passageiros

Analise econdmico-financeira dos projetos de licitacdo dos
servigos semiurbanos

Fiscalizacdo econdmico-financeira dos servigos semiurbanos

Analise concorrencial do TRIP

Reajuste e revisao das tarifas dos servicos semiurbanos

Apuracéo de penalidades e aplicacdo de multas
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Elaboracdo de metodologia para revisdo da tarifa para inclusdo| x
da taxa de acostagem
Fiscalizacdo econdmico-financeira dos servigos semiurbanos X
Licitacdo dos servicos semiurbanos (DF/Entorno e 6 regiées do X
Brasil)
Acompanhamento do Convénio ANTT CIMU (Mafra/Rio Negro e X
Teresina/Timon)
Chamamentos Publicos do semiurbano X
Gestao do contrato da Taguatur (relatérios de execucao, X
execucgdo do seguro-garantia, cobranga de verba de fiscalizagéo,
TAC, Compor, processos de caducidade)
Acompanhamento do IQT do semiurbano X
Acompanhamento da constituicdo do consorcio interfederativo X
RIDE DF/Entorno
Elaboracdo de Bls relativos a seguro-garantia e convénios de X
delegacao
Geréncia Operacional de Transporte de Passageiros : ~
Atraso| Paralisacao
(Geope)
Analises de Novos Mercados Decorrentes de Decis6es Judiciais X
Andlises de Modificacbes Operacionais (Implantacdo de secao, «
Operacéao Simultdnea e Operacao Conjunta)
Emisséo de novos Termos de Autorizacdo — TAR’s, de mercados «
ja operados
Cadastro e Habilitacdo de Motoristas, Veiculos e Empresas (TAF) X
Acompanhamento das demandas corretivas e de melhoria dos| x
Sistemas.
Acompanhamento Sistemas: SISFRET, SISAUT e SISHAB X
Andlise de Viagens de Fretamento Continuo X
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Analise de requerimentos de cessdo de frota (antigo veiculo de X
terceiros)

Andlise de Demandas Externas X

Condugéo da Primeira Janela Extraordinaria (Resolugdo n° 6.033| X

/2023)

Conducao da Janela Ordinaria 2027 (Resolucéo n° 6.033/2023) X
Conducédo da Janela Extraordinaria 2026 (Resolucdo n° 6.033 X
/2023)

Atualizacdo das Bases de Dados da SUPAS X
Atendimento a Demandas do Programa Passe Livre X

Atendimento presencial do Programa Passe Livre (Posto do Na X

hora - Rodoviaria do Plano Piloto).

Constituicdo e Cobranca da Taxa de Fiscalizacdo X

Nesse contexto, propde-se a contratacdo de servicos técnicos especializados para atuacdo como forca
de trabalho auxiliar, com o objetivo de apoiar a execucdo das atividades inerentes as competéncias
institucionais da SUPAS e de suas Geréncias, em carater acessorio, complementar e subsidiario aos
servidores publicos. Tal proposta encontra respaldo no Regimento Interno da ANTT, aprovado pela
Resolucdo ANTT n° 5.976, de 7 de abril de 2022, e na Resolu¢cdo ANTT n° 5.977, de 7 de abril de 2022
gue estabelece as atribuicbes da unidade e evidenciam a amplitude e a complexidade das atividades
desempenhadas.

Importa destacar que tais atividades possuem carater eminentemente técnico-operacional e de suporte
a tomada de decisdo, ndo se confundindo com as competéncias decisorias exclusivas dos servidores
publicos, em estrita observancia ao disposto no art. 3° do Decreto n° 9.507/2018.

Dessa forma, a contratacdo ora proposta visa suprir lacunas operacionais, aumentar a capacidade de
resposta institucional e assegurar maior eficiéncia, padronizacdo e qualidade nas analises técnicas
realizadas pela SUPAS, especialmente diante do aumento das demandas decorrente da
implementacdo do novo marco normativo do setor.
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3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

Superintendéncia de Servigos de Transporte Rodoviério de Passageiros -

Juliano de Barros Samor
Supas

4. Descricdo dos Requisitos da Contratacao

A contratacdo é estratégica e indispensavel para assegurar a capacidade operacional e a adequada
consecucdo das atividades regimentais da SUPAS, diante do aumento da complexidade regulatéria e
do volume de demandas. Soma-se a esse cenario a insuficiéncia de recursos humanos para o
atendimento integral das demandas oriundas do setor de transporte rodoviario interestadual e
internacional de passageiros, especialmente apds a publicacdo do novo marco regulatério do TRIP.
Nesse contexto, a contratacdo mostra-se essencial para garantir a continuidade, a eficiéncia e a
qualidade dos servi¢os publicos prestados.

Com efeito, a presente contratacao foi estruturada com base em pilares estratégicos que orientam sua
concepcao e execugdo, quais sejam: a eficiéncia da gestao contratual, o fortalecimento das atividades
de gestdo contratuais, a otimizacdo e racionalizacdo da forca de trabalho, a qualificacdo técnica da
equipe, a promog¢ao da transferéncia e absor¢cdo de conhecimento pelos servidores da ANTT, bem
como a adequada utilizacdo dos recursos publicos.

Nesse contexto, considerando a multiplicidade e a interdependéncia das tematicas envolvidas,
concluiu-se que o modelo mais adequado para a gestdo contratual consiste na alocacéo de equipe por
postos de trabalho, com previsdo de apresentacdo de relatérios mensais consolidados das atividades
desempenhadas. Tal sisteméatica permitird 0 acompanhamento continuo e a afericdo da produtividade,
possibilitando avaliacdo periddica dos resultados e maior controle gerencial sobre a execucao
contratual.

Ademais, encontra-se expressamente previsto no Termo de Referéncia que a equipe técnica devera
ser alocada na sede da ANTT, em Brasilia/DF. Essa diretriz decorre da necessidade de garantir maior
integracdo, supervisdo e alinhamento das atividades desenvolvidas, bem como de assegurar a
protecdo de informagfes sensiveis e o cumprimento de requisitos de sigilo inerentes as atividades
desempenhadas.
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Os requisitos necessarios a adequada execucado da contratacdo estdo detalhadamente estabelecidos
no Termo de Referéncia, destacando-se, dentre eles:

Nos termos do art. 107 da Lei n°® 14.133/2021, trata-se de servi¢o de natureza continuada,

Conforme disposto no art. 17 da Instrucdo Normativa SEGES/MP n° 5/2017, a contratagcao
caracteriza-se como prestacdo de servicos com regime de dedicagédo exclusiva de mé&o de obra,
estruturada por postos de trabalho;

O regime de execucao adotado é o de empreitada por preco unitario;

A vigéncia contratual inicial serd de 12 (doze) meses, admitida prorrogacédo, conforme Lei 14.133
/2021, até o limite de 10 (dez) anos;

Previsdo de observancia de praticas de sustentabilidade ambiental, conforme diretrizes
estabelecidas no Termo de Referéncia,

Exigéncia de declaracao do licitante quanto ao pleno conhecimento das condi¢cdes necessérias a
adequada prestacéo dos servicos;

Observancia integral das obrigacdes atribuidas a CONTRATADA e a CONTRATANTE, conforme
disciplinado no Termo de Referéncia.

4.1 Requisitos minimos de qualidade

A contratacdo deverd garantir a prestacdo dos servicos com qualidade suficiente para atender as
necessidades da ANTT. Critérios minimos de desempenho estdo definidos no Termo de Referéncia
para que os servigcos sejam realizados de maneira eficiente, sem que sejam adotados requisitos
excessivos ou dispendiosos, observando, dentre outros, 0s seguintes requisitos:

a. Qualificacdo e Experiéncia Profissional: Todos os profissionais alocados deverdo comprovar

experiéncia compativel com a funcdo que desempenhardo, atendendo aos requisitos de
gualificacdo profissional especificados no termo de referéncia. Esses requisitos buscam
assegurar que os colaboradores possuam habilidades e conhecimentos necessarios para
desempenhar suas atribuicbes com competéncia e autonomia, alinhados aos padrbes
operacionais da ANTT.

. Capacitacdo e Treinamento: A contratada devera oferecer treinamento inicial e periédico para

todos os colaboradores, especialmente quanto a procedimentos internos, seguranca da
informacdo, protecdo de dados e demais capacitacdes necessarias a incorporacao da equipe aos
trabalhos na ANTT. Os treinamentos visam manter a equipe atualizada e preparada para
responder de forma eficaz as necessidades da ANTT e devem ser compativeis com as
exigéncias da LGPD e com a politica interna de segurancga da informag&o da ANTT.

. Pontualidade e Eficiéncia no Atendimento: Os profissionais alocados deverdo demonstrar

pontualidade, presteza e cordialidade no atendimento a usuérios internos e externos, mantendo a
imagem institucional da ANTT.

. Cumprimento de Normas e Procedimentos de Segurancga da Informacao: Todos os colaboradores

deverdo observar rigorosamente os protocolos de seguranca da informacgéao e confidencialidade
estabelecidos pela ANTT. A empresa contratada deve garantir que seus colaboradores
conhecam e apliquem as normas relacionadas a protecdo de dados pessoais, a0 acesso restrito
a documentos e informacdes sensiveis, em conformidade com as diretrizes da Lei Geral de
Protecdo de Dados Pessoais - LGPD e com a politica interna de seguranca da ANTT.

. Apresentacdo Pessoal: Os profissionais deverdo apresentar-se de maneira adequada, em

conformidade com as diretrizes da ANTT, utilizando identificacdo, quando exigido. Esse padrao
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visual contribui para a uniformidade e o profissionalismo no local de trabalho, mantendo a
coeréncia com a imagem institucional da ANTT.

. Garantia de Substituicdo: A contratada devera garantir a substituicdo imediata de colaboradores
gue apresentem desempenho abaixo dos padrées minimos estabelecidos, dispensando-se tal
obrigacdo somente nos casos em que a unidade entenda n&do ser necessaria a substituicdo. Essa
medida visa assegurar a continuidade dos servicos, minimizando qualquer impacto negativo
sobre o funcionamento das unidades.

. Respeito as Normas de Saude e Seguranca do Trabalho: A empresa contratada devera observar
as normas de saude e seguranca no trabalho, fornecendo condicbes adequadas para o
desempenho das fungdes, conforme as exigéncias das Normas Regulamentadoras do Ministério

do Trabalho.

Sera firmado entre o orgdo/entidade e a empresa contratada o Instrumento de Medicdo de Resultados
(IMR), ou outro instrumento substituto para afericdo da qualidade da prestacdo dos servicos, devendo
haver a redimensionamento no pagamento com Base nos indicadores estabelecidos, sempre que a

contratada;

1. ndo produzir os resultados, deixar de executar, ou hdo executar com a qualidade minima exigida
as atividades contratadas;
2. deixar de utilizar materiais e recursos humanos exigidos para a execucdo do servico, ou utiliza-
los com qualidade ou quantidade inferior a demandada.

A utilizacdo do IMR ndo impede a aplicacdo concomitante de outros mecanismos para a avaliacdo da
prestacédo dos servigos.

4.2. Requisitos e condi¢cfes da mao de obra a ser empregada na execucao dos servigos

Os padrdes minimos de qualificacdo técnica dos profissionais contratados serdo baseados nas
descricdes das tarefas e competéncias previstas para cada funcéo a ser contratada, garantindo que as
atividades realizadas correspondam ao que € exigido pela Administracdo. Seguem abaixo 0s requisitos
dos postos a serem contratados:

Cargo

Coordenador Geral

Jornada de Trabalho

40 horas semanais

Escolaridade

Nivel superior completo, preferencialmente em
Administracdo, Direito, Engenharia ou areas correlatas.

Experiéncia

Experiéncia comprovada superior a 10 (dez) anos em
atividades de nivel superior;

Experiéncia comprovada superior a 2 (dois) anos em
atividades de coordenacdo, supervisdo, gestdo ou
lideranca de equipes multidisciplinares, gestdo de
contratos ou atividades correlatas; e

Experiéncia comprovada superior a 2 (dois) anos em
atividades relacionadas a regulacdo, operacéo, gestao,
planejamento ou analise técnica de servicos de
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transporte, infraestrutura, logistica, mobilidade ou
setores regulados correlatos.

Conhecimentos a. Principios da Administracdo Publica (legalidade,
Basicos impessoalidade, moralidade, publicidade e
eficiéncia);

b. Gestdo de contratos administrativos, com énfase
na Lei n® 14.133/2021;

c. Planejamento, execucdo e monitoramento de
contratos com dedicacao exclusiva de mao de
obra;

d. Gestdo de equipes multidisciplinares e lideranca
organizacional;

e. Gestdo por resultados e indicadores de
desempenho (KPIs);

f. Governanca publica, gestdo de riscos e
compliance;

g. Processos administrativos e fluxos
organizacionais;

h. Nocbes de Direito Administrativo aplicado a
contratacao publica;

i. Reequilibrio econémico-financeiro, repactuacao e
aditivos contratuais;

j. Nocbes de Direito do Trabalho e encargos
trabalhistas aplicaveis a contratos com dedicagéo
exclusiva de mao de obra;

k. Elaboracdo e analise de planilhas de custos e
formacao de precos;

1. Gestdo de contratos, convénios, termos de
cooperacao e ACTSs;

m. Analise e instrucdo processual;

n. Elaboragéo de relatdrios gerenciais e técnicos;

o. Estruturacédo de fluxos de trabalho e melhoria de
processos;

p. Elaboracdo e revisdo de termos de referéncia e
documentos de contratagao;

q. Gestado de prazos, entregas e cronogramas;

r. Uso de sistemas eletrbnicos de tramitacao
processual e ferramentas de apoio a gestao;

s. Técnicas de apresentacdo institucional e
elaboracdo de materiais executivos;

t. Ferramentas de analise de dados (Excel
intermediario ou similar); e

u. Técnicas de facilitacdo de reunibes, workshops e
audiéncias publicas.

Habilidades e| a Capacidade de lideranca e coordenacédo de

Atitudes Esperadas equipes multidisciplinares;

b. Visdo estratégica e sistémica para gestdo de
contratos e processos;

c. Forte capacidade analitica para interpretacédo de
dados, indicadores e informacgdes processuais;
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. Tomada de decisdao baseada em evidéncias e

critérios técnicos;

. Habilidade de organizacdo, priorizacdo e

acompanhamento de mdltiplas demandas
simultaneas;

. Capacidade de propor melhorias em fluxos,

processos e rotinas administrativas;

. Aptiddo para negociacdo e gestao de conflitos,

especialmente em contratos e relacdes
institucionais;

. Capacidade de articulacdo técnica entre areas e

niveis hierarquicos distintos;

i. Habilidade para elaboracdo e revisdo de

documentos técnicos e gerenciais;

. Comunicacao clara, objetiva e assertiva, tanto

oral quanto escrita;

. Capacidade de interlocucdo com alta

administracdo, equipes técnicas e 0rgdos
externos;

. Postura colaborativa e incentivo ao trabalho em

equipe;

. Capacidade de influenciar e engajar equipes para

alcance de metas;

. Habilidade para conducdo de reunides,

apresentacoes e interacgdes institucionais;

. Inteligéncia emocional para lidar com presséo,

prazos e situacdes criticas;

. Proatividade na identificacdo de problemas e

proposicao de solugdes;

. Comprometimento com resultados, qualidade e

cumprimento de prazos;

. Responsabilidade e senso de dono na gestdo

contratual;

. Etica, integridade e transparéncia nas relacbes

institucionais;

. Discernimento e bom senso na conducao de

decisfes estratégicas;

. Flexibilidade e adaptabilidade diante de

mudancas e demandas emergenciais;

. Resiliéncia e equilibrio emocional em ambientes

de alta presséo;

. Foco em melhoria continua e inovacdo na gestéo

publica; e

. Discricdo e confiabilidade no tratamento de

informacdes sensiveis.

Atividades

. Garantir a execucéo do contrato em conformidade

com as disposi¢cbes do Edital, do Termo de
Referéncia e do Contrato Administrativo com
dedicacdo exclusiva de mao de obra de acordo
com a Lei 14.133/2021;
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. Instruir processos de repactuacdo, reequilibrio
econbmico-financeiro, termos aditivos e
prorrogacdo de contrato de acordo com a Lei
14.133/2021;

. Elaborar Relatorios Mensais, analisar indicadores
de desempenho e instrumentos de medicdo de
resultado para garantir que 0s entregaveis
atendam aos padrboes estabelecidos da
contratante para fins de pagamento;

. Atuar como apoio técnico entre a alta
administracdo e a equipe técnica, garantindo a
eficiéncia operacional das atividades da
contratante;

. Coordenar e orientar a equipe técnica, definindo
tarefas e supervisionando a execugdo para
garantir metas;

. Gerir planilhas de custos e formacgéo de precos,
encargos trabalhistas/previdenciarios, férias e
frequéncia;

. Identificar e apontar informacdes processuais
relevantes para fins de analise de mérito;

. Apoiar na elaboracdo de Anuério Estatistico do
Transporte Rodoviario Interestadual e
Internacional de Passageiros - TRIIP e Relatorio
Circunstanciado do Tribunal de Contas da Uniéo -
TCU, com levantamento das informacgdes e dos
dados estatisticos sobre o setor;

i. Acompanhar providéncias, prazos e decisoes;

j. Propor novas formas de fluxo de processo
adaptando e melhorando a prética de atividades;

. Fornecer solucbes em processos documentais;

1. Articular com as geréncias em demandas
transversais no ambito da Superintendéncia de
Servicos de Transporte Rodoviario de
Passageiros - SUPAS;

. Apoiar na consolidacdo das informacdes
encaminhadas que devem compor os indicadores
de transporte e acompanhar os prazos de entrega
e divulgacdo das informacgOes relacionadas aos
indicadores;

. Apoiar subsidiariamente a SUPAS para
prospeccdo de informagdes, elaboracdo e
consolidacdo de respostas as demandas e nas
respostas a questionamentos de ouvidoria, da
diretoria, 6rgdos e controle externos e internos,
do Poder Judiciario e Ministério Publico;

. Apoiar na elaboracdo de documentos e
apresentacdes para reunifes internas e externas;

. Apoiar durante o processo de elaboracdo de
termos de referéncia, de documentos de
formalizagdo da demanda, na verificagdo do
atendimento as premissas dos editais, entrega de

produtos, prazos contratuais e execucdo dos
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servicos dos contratos/convénios/ termos de
cooperacao e afins, em andamento nesta SUPAS;

q Apoiar na elaboracdo de resposta a
guestionamentos e pleitos de aditivos dos
convénios, contratos e afins, empresas e
consoércios com contrato em andamento nesta
SUPAS;

r. Fornecer suporte técnico na analise de Plano de
Trabalho de Acordo de Cooperagcdo Técnica -
ACT e suas alteracoes;

s. Fornecer suporte técnico na analise de relatorios
parciais e finais, na analise de prestacdo de
contas anual, na elaboracdo de minutas de
documentos, manutencdo de informacfes
técnicas e administrativas que envolvem gestédo
das atividades relacionadas a aplicacdo de ACT;

t. Apoio técnico na realizacdo de workshops,
reunibes de cooperagdo com entes externos,
Audiéncia Publicas e visitas técnicas;

u. Desempenhar suas atividades presencialmente
na sede da Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres - ANTT; e

v. Executar outros trabalhos correlatos e
compativeis com as demais atribuicbes do posto,
conforme lhe sejam requeridos.

Cargo

Analista Técnico Sénior (Bacharel em Direito)

Jornada de
Trabalho

40 horas semanais

Escolaridade

Nivel superior completo em Direito;

Experiéncia

Experiéncia comprovada superior a 10 (dez) anos em
atividades de nivel superior; e

Experiéncia comprovada superior a 2 (dois) anos em
atividades relacionadas a regulacdo, operacdo, gestéo,
planejamento ou analise técnica de servi¢cos de transporte,
infraestrutura, logistica, mobilidade ou setores regulados
correlatos.

Conhecimentos
Basicos

a. Técnicas de elaboragdo de notas técnicas e pareceres;

b. Noc¢des de compliance e controle interno;

c. Excel intermediério;

d. Andlise e instrucéo processual administrativa;

e. Elaboracdo de minutas de atos administrativos
(despachos, decisdes, oficios);
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. Técnicas de redacéao juridica e normativa;
. Gestéo de prazos e acompanhamento processual;
. Interpretacéo e consolidacdo de informacdes técnicas e

juridicas;

i. NocOes de gestdo publica e governanca regulatoria; e
i. Uso de sistemas eletronicos de tramitagao processual.

Habilidades e
Atitudes
Esperadas

. Capacidade analitica e critica para interpretar normas,

processos e decisdes judiciais;

. Habilidade de redacdo clara, precisa e objetiva,

especialmente em documentos juridicos e normativos;

. Organizacdo e sistematizacdo de informacbes

complexas;

. Capacidade de identificar inconsisténcias processuais e

propor solugdes;

. Agilidade na elaboracdo de subsidios para demandas

urgentes;

. Capacidade de articulacdo técnica com diferentes areas;
. Visdo sistémica do processo regulatério e seus

impactos;

. Capacidade de trabalhar com madaltiplos processos

simultaneamente, mantendo qualidade e prazos;

i. Comunicagao clara e assertiva, tanto escrita quanto

verbal;

j. Capacidade de negociacdo e mediagdao em demandas

intersetoriais;

. Trabalho em equipe e colaboracdo com diferentes

unidades;

. Postura profissional ética e imparcial;
. Capacidade de lidar com diferentes niveis hierarquicos

e institucionais;

. Responsabilidade e comprometimento com prazos e

resultados;

. Proatividade na identificacdo de problemas e

proposicao de melhorias;

. Discernimento e bom senso na tomada de decisoes;
q. Resiliéncia e equilibrio emocional para lidar com

pressao e demandas urgentes;

. Rigor técnico e atengéo aos detalhes;
. Flexibilidade e adaptabilidade frente a mudancas

normativas e institucionais;

. Discri¢do no tratamento de informacdes sensiveis; e
. Motivacdo para aprendizado continuo e atualizagéo

normativa.

Atividades

. Apoiar juridicamente a SUPAS para prospeccdo de

informacdes, elaboracdo e consolidacdo de respostas
as demandas e nas respostas a questionamentos de
ouvidoria, da diretoria, 6rgdos e controle externos e
internos, do Poder Judiciario e Ministério Publico;
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b. Realizar a triagem e o0 saneamento de processos antes
do envio a Procuradoria, garantindo que a instrucéo
técnica esteja completa e coerente;

c. Monitorar o cumprimento de legislagbes, normas e
regulamentos, identificando desvios e propondo
correcoes;

d. Elaborar subsidios urgentes para cumprir liminares,
garantindo que a Administracdo Publica responda
tempestivamente ao Judiciario;

e. Elaborar minutas de decisdo, despachos e oficios
juridicos;

f. Apoiar na distribuicdo de processos judiciais;

g. Elaborar, redigir, alterar e consolidar normativos
referentes a temas complexos ligados ao transporte de
passageiros, fornecendo o0s insumos juridicos
necessarios a compreensao do objetivo, do contetdo e
do alcance do normativo, observando a clareza,
precisdo e ordem logica, bem como apontar eventuais
controveérsias juridicas que envolvam a matéria;

h. Acompanhar providéncias, prazos e decisdes, bem
como prestar auxilio na realizagdo das atribui¢cdes
relativas ao setor de transporte de passageiros;

i. Articular com as geréncias em demandas transversais
no ambito da SUPAS e do setor de transporte
rodoviario de passageiros no que tange a interpretacéo
dos aspectos juridicos de normas e legislacdo vigente;

j. Apoiar na elaboracdo de documentos e apresentacoes
de natureza juridica para reunides internas e externas;

k. Auxiliar na realizacdo de estudos juridicos visando
regulamentar os servicos de transporte rodoviario de
passageiros;

1. Instruir processos para 0 cumprimento de decisdes
judiciais, observando leis e normativos afetos a
concessao do Passe Livre Interestadual para Pessoas
com Deficiéncia;

m. Desempenhar suas atividades presencialmente na sede
da ANTT; e

n. Executar outros trabalhos correlatos e compativeis com
as demais atribuicbes do posto, conforme lhe sejam
requeridos.

Cargo Analista Técnico Pleno (qualquer engenharia)
Jornada del40 horas semanais
Trabalho

Escolaridade

Nivel superior completo em Engenharia
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Experiéncia

Experiéncia comprovada superior a 5 (cinco) anos em
atividades de nivel superior; e

Experiéncia comprovada superior a 2 (dois) anos em
atividades relacionadas a regulagcédo, operacdo, gestéo,
planejamento ou andlise técnica de servicos de
transporte, infraestrutura, logistica, mobilidade ou
setores regulados correlatos.

Conhecimentos
Bésicos

. Nocdes de engenharia de transportes (demanda,

oferta, dimensionamento de frota, itinerarios,
frequéncia e capacidade operacional);

. Planejamento e organizacdo de sistemas de

transporte rodoviario de passageiros;

. Avaliacdo de desempenho operacional de servicos

de transporte;

. Andlise de dados operacionais e indicadores de

desempenho;

. Nocbes de logistica e mobilidade urbana,

semiurbana, rodoviaria e de fretamento;

. Legislacdo e normativos aplicaveis ao transporte

rodoviario interestadual e internacional de
passageiros;

. NogcbGes de concessbes, permissodes, autorizacbes

e convénios de delegacéo;

. Agenda Regulatoria e instrumentos de participagédo

social (audiéncias publicas, consultas publicas);

i. Relacdo com 6rgaos de controle (ex.: TCU) e

producao de relatérios institucionais;

i. Mapeamento, modelagem e melhoria de processos;
. Instrug@o e andlise de processos administrativos;
1. Gestdo e acompanhamento de contratos,

convénios e instrumentos congéneres;

. Elaboracdo de notas técnicas, relatérios e

documentos técnicos;

. Nocbes de Andlise de Impacto Regulatério (AIR);
. Gestao de prazos e fluxos processuais;
. Elaboracéo e revisdo de manuais e procedimentos

operacionais;

. Excel intermediario/avancado para analise de

dados:;

. Ferramentas de andlise e consolidacdo de

informacgoes;

. Sistemas eletronicos de tramitagao processual;
. Sistemas de gestdo de conteudo (CMS), como

Plone; e

. SharePoint ou ferramentas similares de gestdo da

informacéo.

Habilidades e
Atitudes
Esperadas

. Capacidade analitica para avaliacdo de dados

operacionais, regulatorios e estatisticos;
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. Habilidade para elaboracdo de notas técnicas,

relatérios e documentos com clareza e
fundamentacéo;

. Organizacdo e sistematizacdo de informacbes

complexas;

. Capacidade de mapear, analisar e propor

melhorias em processos;

. Atencado a detalhes na instrucdo processual e

analise documental;

. Capacidade de acompanhar multiplos processos

simultaneamente, respeitando prazos;

. Aptidao para interpretar normativos e aplica-los ao

contexto técnico-operacional;

. Capacidade de propor solucbes técnicas para

problemas operacionais e regulatorios;

i. Habilidade no apoio a elaboracdo de normativos e

estudos regulatérios;

j. Comunicacao clara e objetiva, tanto escrita quanto

verbal;

. Capacidade de trabalho em equipe e colaboracao

com areas multidisciplinares;

. Facilidade de articulacdo com diferentes areas

técnicas e institucionais;

. Postura profissional, ética e colaborativa,
. Capacidade de participar de reunides técnicas,

workshops e audiéncias publicas;

. Habilidade para transmitir informacées técnicas de

forma acessivel;

. Proatividade na identificacdo de problemas e

proposi¢céo de melhorias;

. Comprometimento com qualidade, prazos e

resultados;

. Organizacdo e disciplina na conducdo das

atividades;

. Rigor técnico e senso critico;
. Flexibilidade e adaptabilidade diante de mudancas

regulatorias e operacionais;

. Resiliéncia para lidar com demandas simultaneas e

prazos reduzidos;

. Interesse por aprendizado continuo e atualizagéo

técnica;

. Responsabilidade e confiabilidade no tratamento

de informacdes; e

. Iniciativa para inovacao e melhoria de processos.

Atividades

. Auxiliar na gestdo da execucdo contratual de

permissdes e convénios de delegacéo vigentes no
servico de transporte rodoviario interestadual
semiurbano de passageiros;

. Mapear processos das atividades dos servicos de

transporte rodoviario de passageiros;
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. Assessoramento técnico em assuntos relativos aos
servicos de transporte rodoviario de passageiros;

. Analisar e acompanhar estudos para licitacdo do
servico de transporte rodoviario semiurbano de
passageiros;

. Instruir e acompanhar processos de chamamento
publico do servico de transporte rodoviario
semiurbano de passageiros;

. Analisar, instruir e  revisar  processos
administrativos relacionados ao servico de
transporte rodoviario semiurbano de passageiros;

. Elaborar Notas Técnicas fundamentadas nas
resolucbes da ANTT, avaliando a situagéo
operacional de empresas, mercados e linhas
(frequéncia, frota, itinerarios);

. Apoiar na elaboracdo ou proposicdo de temas e
acompanhamento dos projetos contidos no eixo
tematico da Agenda Regulatoria referente aos
servicos de transporte rodoviario de passageiros,
bem como na elaboracdo de novas normas
técnicas no ambito da SUPAS para regulacdo do
mercado de transporte rodoviario de passageiros;

i. Apoio técnico a SUPAS durante as fases de
elaboracdo, acompanhamento e fiscalizacdo de
contratos, convénios e instrumentos congéneres
celebrados pela ANTT no ambito da SUPAS, tendo
como objetivo trazer subsidios técnicos
especializados na area de planejamento e
operacdo de transporte, dentre outros, que
permitam o estabelecimento de novas avencas, por
exemplo novos contratos ou aditivos aos contratos
dos servigos concedidos, bem como a resolucao
de litigios contratuais nas outorgas;

i. Apoiar na atualizacdo de manuais e procedimentos;
. Fornecer suporte técnico na transferéncia de
informacdes a todos os envolvidos no processo de
revisdo dos procedimentos internos;

. Fornecer suporte técnico na elaboracdo de
normativos necessarios para disciplinar o processo
de alteracdes operacionais;

. Apoiar na elaboracdo de relatorios de analises de
impacto regulatorio e minutas de resolugées;

. Apoiar na elaboracdo de Anuério Estatistico TRIIP
e Relatério Circunstanciado TCU, com
levantamento das informacdes e dos dados
estatisticos sobre o setor;

. Propor novas formas de fluxo de processo
adaptando e melhorando a pratica de atividades;

p. Fornecer solugbes em processos documentais;

q. Apoiar na elaboracdo de documentos e
apresentacdes para reunides internas e externas;

. Apoio técnico em reunifes de cooperacao técnica,
workshops, audiéncias publicas e demais eventos;
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. Auxiliar na atualizacdo de informacdes

relacionadas a pagina de transporte rodoviario de
passageiros no Portal ANTT, utilizando o Sistema
de Gestédo de Conteudo (CMS), o Plone;

. Auxiliar na atualizacdo de informacdes

relacionadas a pagina do transporte rodoviario de
passageiros no Sharepoint;

. Desempenhar suas atividades presencialmente na

sede da ANTT; e

. Executar outros trabalhos correlatos e compativeis

com as demais atribuicdes do posto, conforme lhe
sejam requeridos.

Cargo Analista Técnico Junior (qualquer engenharia)
Jornada del40 horas semanais
Trabalho

Escolaridade

Nivel superior completo em Engenharia

Experiéncia

Experiéncia comprovada superior a 2 (dois) anos em
atividades de nivel superior.

Conhecimentos
Basicos

. Conhecimento bésico da legislacdo e normativos

aplicdveis ao transporte rodoviario interestadual e
internacional de passageiros;

. NocbOes de concessbes, permissdes, autorizacdes

e convénios de delegacéo;

. Noc¢Oes de processos administrativos e tramitacao

processual;

. Conhecimento basico em elaboracdo de notas

técnicas, relatérios e documentos técnicos;

. Nocdes de gestdo de prazos e organizacdo de

atividades;

. Conhecimento basico em mapeamento e melhoria

de processos;

. Excel intermediario (ou em desenvolvimento);
. NocOes de ferramentas de analise de dados;
i. NocOes de sistemas eletrbnicos de tramitacéo

processual; e

i. Conhecimento béasico de ferramentas de gestao da

informacao (ex.: SharePoint ou similares).

. Capacidade analitica para avaliagdo de dados e

informacdes técnicas;
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Habilidades e
Atitudes
Esperadas

. Habilidade para apoiar a elaboracdo de notas

técnicas e relatérios com clareza;

. Organizacéo e atencao a detalhes na execucao de

atividades;

. Capacidade de seguir orientacfes e procedimentos

estabelecidos;

. Aptiddo para aprendizado continuo e

desenvolvimento técnico;

. Capacidade de trabalhar em equipe e colaborar

com diferentes areas;

. Comunicacéao clara e objetiva, especialmente na

forma escrita;

. Proatividade no apoio as atividades e na busca por

solucoes;

i. Comprometimento com prazos, qualidade e

entrega de resultados;

i. Postura ética e profissional;
. Capacidade de adaptacdo a rotinas e demandas

variaveis;

. Interesse em desenvolver conhecimentos na area

de regulacao e transporte; e

. Responsabilidade no tratamento de informacdes.

Atividades

. Auxiliar na gestdo da execucdo contratual de

permissdes e convénios de delegacado vigentes no
servico de transporte rodoviario interestadual
semiurbano de passageiros;

. Apoiar o mapeamento de processos relacionados

aos servicos de transporte rodoviario de
passageiros;

. Prestar apoio técnico em assuntos relativos aos

servicos de transporte rodoviario de passageiros;

. Auxiliar na analise e acompanhamento de estudos

para licitacdo do servigco de transporte rodoviario
semiurbano de passageiros;

. Apoiar a instrugdo e o acompanhamento de

processos de chamamento publico;

. Auxiliar na andlise, instrugcdo e organizagdo de

processos administrativos;

. Apoiar a elaboragdo de Notas Técnicas com base

em normativos vigentes e dados operacionais;

\

. Apoiar as atividades relacionadas a Agenda

Regulatoria e a elaboracdo de normativos;

i. Prestar apoio técnico nas atividades de

elaboracdo, acompanhamento e fiscalizacdo de
contratos, convénios e instrumentos congéneres;

i. Auxiliar na atualizacdo de manuais, procedimentos

e fluxos internos;

. Apoiar na elaboracéo de relatorios, levantamentos

de dados e consolidacao de informacdes;

. Auxiliar na elaboracdo de estudos e relatorios de

impacto regulatério;
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m. Apoiar na producdo de relatdrios institucionais,
como Anuério Estatistico e relatérios para 6rgaos
de controle;

n. Auxiliar na organizacdo e melhoria de processos
internos;

o. Apoiar na elaboracdo de apresentacdes e
documentos técnicos;

p. Prestar apoio em reunides técnicas, workshops e
eventos institucionais;

q. Auxiliar na atualizacdo de informagdes em
sistemas institucionais, incluindo CMS e SharePoint

r. Desempenhar suas atividades presencialmente na
sede da ANTT; e

s. Executar outras atividades correlatas, compativeis
com o nivel junior, conforme demanda da area.

Cargo Analista Técnico Pleno (Contador/Estatistico/Economista)
Jornada de
Trabalho 40 horas semanais

Escolaridade

Nivel superior completo em Ciéncias Contabeis, Economia ou
Estatistica;

Experiéncia

Experiéncia comprovada superior a 5 (cinco) anos em
atividades de nivel superior; e

Experiéncia comprovada superior a 2 (dois) anos em analise
de dados contabeis, econdmicos ou estatisticos, auditoria de
custos ou modelagem estatistica aplicada.

Conhecimentos
Basicos

a. Contabilidade geral e analise de demonstracdes
financeiras (Balanc¢o Patrimonial, DRE, fluxo de caixa);

b. Analise econémico-financeira de empresas (liquidez,
rentabilidade, solvéncia e endividamento);

c. Andlise e validacdo de bases de dados;

d. Business Intelligence (BI) e construcao de dashboards;

e. Elaboracao de relatérios técnicos, estudos econémicos
e estatisticos;

f. Monitoramento de indicadores de desempenho e
mercado;

g. Analise de estruturas societéarias (fusdes, aquisicdes,
cisbes, controle);

h. Excel avancado (incluindo VBA, tabelas dinamicas,
Power Query);

i. Linguagens de programacdao para analise de dados
(preferencialmente Python);
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i. Ferramentas de Bl (Power Bl, Tibco Spotfire ou

similares);

. Sistemas de gerenciamento e extracdo de dados; e
1. Nog¢Oes de bancos de dados e SQL (desejavel).

Habilidades e
Atitudes
Esperadas

. Forte capacidade analitica e quantitativa para

interpretacdo de dados complexos;

. Capacidade de analise critica de demonstracdes

contabeis e dados financeiros;

. Aptidao para identificar inconsisténcias em bases de

dados e propor correcoes;

. Habilidade na elaboracéo de relatorios técnicos claros,

objetivos e fundamentados;

. Capacidade de traduzir dados técnicos em informacdes

estratégicas para tomada de decisao;

. Organizacdao e sistematizacao de grandes volumes de

dados;

. Capacidade de apoiar estudos tarifarios e analises

regulatérias;

. Atencao a detalhes e rigor metodoldgico;
i. Comunicacgdo clara e didatica para apresentacao de

analises técnicas a publicos diversos;

j. Capacidade de trabalho em equipe multidisciplinar;
. Habilidade de articulacdo com areas técnicas,

regulatorias e gerenciais;

. Postura colaborativa e propositiva;
. Capacidade de participar de reunides técnicas e

institucionais;

. Facilidade para explicar conceitos técnicos complexos

de forma acessivel;

. Proatividade na identificacdo de problemas e

oportunidades de melhoria;

. Comprometimento com qualidade, precisao e

confiabilidade das anéalises;

. Responsabilidade no tratamento de dados sensiveis e

informacdes estratégicas;

. Rigor técnico e ética profissional,
. Curiosidade analitica e interesse por aprendizado

continuo;

. Organizacao e disciplina na gestao de prazos e

entregas;

. Resiliéncia diante de demandas complexas e prazos

reduzidos;

. Flexibilidade para adaptacdo a mudancas de escopo e

prioridades; e

. Foco em inovacao e melhoria continua de processos e

andalises.

. Supervisionar a integridade das bases de dados,

garantindo que as rotinas de backup sejam seguidas e
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Atividades

gue as extracOes de Business Intelligence (BI) reflitam a
realidade operacional para suporte a decisdo
estratégica;

. Andlise de dados em Excel Avancado, linguagens de

programacao para dados, preferencialmente Python e
ferramentas de Business Intelligence (BI/Tibco);

. Decomposicao da planilha de custos operacionais

(combustivel, manutencgéo, pessoal) para revisdes
tarifarias;

. Auxiliar na realizacdo de estudos estatisticos visando

propor e implementar reajuste e a revisao tarifaria
praticada nos servigcos de transporte rodoviario
semiurbano de passageiros;

. Auxiliar na realizac&o de estudos com o objetivo de

identificar abuso de direito ou infracdo contra a ordem
econdmica,

. Auxiliar na realizacéo de andlises, estudos e informacéao

sobre aspectos técnicos, sociais, econémicos,
concorrenciais, tributarios, fiscais e outros relacionados
aos servicos de transporte rodoviario de passageiros;

. Verificagao da situagao econdmico-financeira das

empresas autorizatarias/permissionarias no
cumprimento de obrigacdes fiscais, trabalhistas e
financeiras;

. Analisar balancos e demonstracfes contabeis das

operadoras para identificar riscos de descontinuidade
do servico;

i. Analisar requerimentos de cisao, fusao, incorporacao,

transferéncia de controle societario de acordo com
normativos dos servicos de transporte rodoviario de
passageiros;

i. Apoio técnico na instru¢do e acompanhamento de

Processos Administrativos Simplificados - PAS;

. Analisar defesas e recursos interpostos pelas

transportadoras no ambito dos processos
sancionatorios gerados durante a gestéo e fiscalizagéo
das outorgas, bem como do suporte nas atividades
gerenciais decorrentes da gestado dos Processos
Administrativos Simplificados;

. Elaborar e manter planilha de controle de dados de

publicacbes de mercados, outorgas e grupos
econdmicos;

. Auxiliar na elaboracao de estudos visando monitorar a

evolucdo da oferta e da demanda nos mercados de
transporte interestadual de passageiros;

. Elaborar relatérios e levantamentos de informacdes e

dados estatisticos sobre o setor de transportes e
mercados relacionados;

. Auxiliar na realizacdo de analises exploratodrias de

dados, inferéncias estatisticas, probabilidade avancada,
analise de regresséo e multivariada, processos
estocasticos, métodos de amostragem e pesquisa,
levantamento de demanda e modelagem econdmica;
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. Apoiar na elaboracédo de Anuario Estatistico TRIIP e

Relatério Circunstanciado TCU, com levantamento das
informacdes e dos dados estatisticos do setor;

. Propor novas formas de fluxo de processo adaptando e

melhorando a pratica de atividades;

. Fornecer solu¢cées em processos documentais;
. Apoiar na consolidacéo das informacdes encaminhadas

que devem compor os indicadores de transporte e
acompanhar os prazos de entrega e divulgacéo das
informacgdes relacionadas aos indicadores;

. Apoiar na elaboragcéo de documentos e apresentacdes

para reunides internas e externas;

. Fornecer suporte técnico na transferéncia de

informacdes a todos os envolvidos no processo de
revisao dos procedimentos internos;

. Desempenhar suas atividades presencialmente na sede

da ANTT; e

. Executar outros trabalhos correlatos e compativeis com

as demais atribuicdes do posto, conforme Ihe sejam
requeridos.

Cargo Analista Técnico Pleno
Jornada de
Trabalho 40 horas semanais

Escolaridade

Nivel superior completo em qualquer &rea de formacéo;

Experiéncia

Experiéncia comprovada superior a 5 (cinco) anos em
atividades de nivel superior; e

Experiéncia comprovada superior a 2 (dois) anos em
transportes de passageiros, preferencialmente em
setores regulados ou assemelhadas aquelas
compreendidas nas atribuicbes do respectivo posto de
trabalho da presente contratacao.

Conhecimentos
Basicos

a. Anadlise e instrucdo de processos administrativos;
b. Elaboracéo de relatérios, notas técnicas e
documentos administrativos;

c. Gestao e acompanhamento de prazos, demandas e

fluxos processuais;
d. Analise de dados em Excel (nivel intermediario ou
superior);
e. Sistemas eletronicos de tramitacao processual; e
f. Elaboracdo de apresentacdes institucionais.
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Habilidades e
Atitudes
Esperadas

. Capacidade analitica para interpretacdo de dados e

informagdes operacionais;

. Habilidade para organizacéo e consolidacéo de

grandes volumes de informacéao;

. Capacidade de identificar inconsisténcias em dados

€ Processos;

. Aptidao para propor melhorias em fluxos

operacionais e rotinas administrativas;

. Habilidade na elaboracao de relatorios e

documentos com clareza e objetividade;

. Capacidade de acompanhar multiplas demandas

simultaneamente, com controle de prazos;

. Facilidade no uso de sistemas informatizados e

adaptacao a novas ferramentas;

. Capacidade de apoiar a automagao de processos e

rotinas manuais;

i. Atencdo a detalhes e rigor na execugéao de

atividades;

j. Comunicacao clara e objetiva, tanto escrita quanto

verbal;

. Capacidade de trabalho em equipe e colaboracéo

com diferentes areas;

. Habilidade de articulacdo com unidades técnicas e

gerenciais;

. Postura profissional ética e colaborativa,
. Capacidade de interagir com diferentes niveis

hierarquicos;

. Facilidade para participar de reunidoes, workshops e

atividades institucionais;

. Proatividade na identificacdo de problemas e

proposicao de solugdes;

. Comprometimento com qualidade, prazos e

resultados;

. Organizagao e disciplina na execugéo das

atividades;

. Flexibilidade e adaptabilidade diante de mudancas

de demandas e prioridades;

. Responsabilidade no tratamento de informacgoes

sensiveis;

. Rigor técnico e senso critico;
. Disposicgéo para aprendizado continuo;
. Resiliéncia diante de demandas simultaneas e

prazos reduzidos; e

. Foco em melhoria continua e eficiéncia operacional.

. Analisar e prestar esclarecimentos sobre

informagdes do sistema de gerenciamento e
monitoramento de autorizacdes - SIGMA, do
sistema de habilitacdo - SISHAB, dentre outros;

. Auxiliar no monitoramento do setor de transporte

rodoviario de passageiros, com base nas analises
dos dados e informacdes contidas em bancos de
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Atividades

dados, sistemas informatizados e sitios da internet,
além do uso de georreferenciamento e Bl, dentre
outras ferramentas;

. Executar rotinas diarias de backup de bases de

dados e planilhas de controle de processos para
assegurar a integridade da informagéo;

. Prestar suporte técnico ao processamento de

dados e informacdes;

. Apoiar novas formas de fluxo de processo

adaptando e melhorando a pratica de atividades
operacionais;

. Fornecer solucbes automatizadas de processos

manuais;

. Apoiar na consolidacdo das informacdes

encaminhadas que devem compor os indicadores
de transporte;

. Apoiar na elaborag¢ao de documentos e

apresentacées para reunides internas e externas;

i. Fornecer suporte técnico na transferéncia de

informacdes a todos os envolvidos no processo de
revisao dos procedimentos internos;

j. Apoiar no levantamento de requisitos para

atualizacdo e modernizagao dos sistemas de
informacgdes geograficas, técnicas, estatisticas e
gerenciais com vistas ao acompanhamento e
monitoramento do setor de transporte rodoviario de
passageiros;

. Auxiliar na definicdo de diretrizes para producéo,

atualizacdo, modernizacao e disponibilizacdo das
informacdes técnicas;

. Auxiliar na atualizacdo de informacdes relacionadas

a pagina de transporte rodoviario de passageiros
no Portal ANTT, utilizando o Sistema de Gestao de
Conteudo (CMS), Plone;

. Auxiliar na atualizacdo de informacdes relacionadas

a pagina do transporte rodoviario de passageiros
no Sharepoint;

. Auxiliar no constante controle de fluxo de

informacdes de interesse do setor, por intermédio
de softwares, planilhas e demais sistemas;

. Atuar na analise técnica especifica para

fundamentar o cumprimento de liminares e
decisfes de instancias superiores relacionadas a
empresas de transporte;

. Apoiar na elaboracao de Anuario Estatistico do

Transporte Rodoviario Interestadual e Internacional
de Passageiros - TRIIP e Relatério Circunstanciado
do Tribunal de Contas da Unido - TCU, com
levantamento das informacgdes e dos dados
estatisticos sobre o setor;

. Acompanhar providéncias, prazos e decisoes;
r. Propor novas formas de fluxo de processo

adaptando e melhorando a pratica de atividades;
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. Assessoramento técnico as demandas gerenciais

referentes ao transporte rodoviario de passageiros;

. Articular com as geréncias em demandas

transversais no ambito da Superintendéncia de
Servicos de Transporte Rodoviario de Passageiros
- SUPAS;

. Apoiar na consolidacéo das informacdes

encaminhadas que devem compor os indicadores
de transporte e acompanhar os prazos de entrega e
divulgacao das informagdes relacionadas aos
indicadores;

. Apoiar subsidiariamente a SUPAS para prospeccao

de informacdes, elaboragéo e consolidacéo de
respostas as demandas e nas respostas a
guestionamentos de ouvidoria, da diretoria, 6rgdos
e controle externos e internos, do Poder Judiciario
e Ministério Publico;

. Apoio técnico na realizacdo de workshops, reuniées

de cooperacao com entes externos, Audiéncia
Pulblicas e visitas técnicas;

. Apoiar o mapeamento de processos das atividades

dos servicos de transporte rodoviario de
passageiros;

. Apoiar na atualizacdo de manuais e procedimentos;

z. Apoiar no acompanhamento de projetos internos da

dd.

ab.

SUPAS;

Desempenhar suas atividades presencialmente na
sede da Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres - ANTT; e

Executar outros trabalhos correlatos e compativeis
com as demais atribuicdes do posto, conforme lhe
sejam requeridos.

Cargo Analista Técnico Sénior (Qualquer Nivel Superior)
Jornada de
Trabalho 40 horas semanais

Escolaridade

Nivel superior completo em qualquer area de formacao

Experiéncia

Experiéncia comprovada superior a 10 (dez) anos em

atividades de nivel superior; e

Experiéncia comprovada superior a 2 (dois) anos em
transportes de passageiros, preferencialmente em setores
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regulados ou assemelhadas aquelas compreendidas nas
atribuicbes do respectivo posto de trabalho da presente
contratacao.

Conhecimentos
Basicos

a. Principios da Administracdo Publica e governanca,

b. Estrutura e funcionamento de agéncias reguladoras;

c. Legislagdo e normativos aplicaveis ao setor de
transporte;

d. Processos administrativos e relacionamento com
orgdos de controle (TCU, CGU, Poder Judiciario e
Ministério Publico);

e. Andlise e instrucdo de processos administrativos
complexos;

f. Elaboracdo e revisdo de notas técnicas, relatorios e
minutas decisorias;

g. Gestdo e acompanhamento de demandas criticas e
prazos processuais;

h. Consolidacédo e analise de informacfes operacionais e
regulatorias;

i. Estruturacdo, padronizacdo e melhoria de fluxos de
trabalho;

j. Gestéo da informacéo e processos documentais;

k. Apoio a elaboracéo de relatérios institucionais;

1. Planejamento e acompanhamento de projetos técnicos;

m. Sistemas corporativos de gestdo e monitoramento
(ex.: SIGMA, SISHAB);

n. Sistemas eletrénicos de tramitacdo processual;

o. Andlise de dados em Excel intermediario e
ferramentas de apoio a gestao;

p. Seguranca juridica na tomada de deciséo
administrativa,;

q. Normativos relacionados ao Passe Livre Interestadual
para Pessoas com Deficiéncia; e

r. Elaboracdo de subsidios técnicos para defesa
institucional.

a. Elevada capacidade analitica e critica para avaliacao
de processos complexos;

b. Habilidade avancada na elaboracdo e revisdo de
documentos técnicos e decisorios;

c. Capacidade de consolidar informacbes e produzir
subsidios estratégicos para tomada de decisao;

d. Visdo sistémica e estratégica do setor regulado;

e. Capacidade de liderar tecnicamente equipes e orientar
analistas;

f. Aptiddo para coordenar demandas criticas,
especialmente sob pressdo e prazos exiguos;

g. Capacidade de identificar riscos e garantir a
consisténcia técnica e juridica dos processos;

h. Habilidade para propor e implementar melhorias em
processos e sistemas;
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Habilidades
Atitudes
Esperadas

e

i. Capacidade de atuar na resolucdo de problemas

complexos e situagdes sensiveis;

i. Aptidao para integracdo de informacdes provenientes

de multiplas fontes;

. Comunicacéo clara, assertiva e com elevado nivel

técnico;

. Capacidade de interlocucdo com alta gestéo, equipes

técnicas e atores externos;

. Habilidade de lideranca técnica e influéncia;
. Capacidade de mediacéo de conflitos e alinhamento

de entendimentos técnicos;

. Postura colaborativa e orientada ao desenvolvimento

da equipe;

. Habilidade para conducédo de reunifes, treinamentos e

apresentacoes institucionais;

. Facilidade para traduzir temas complexos em

linguagem acessivel quando necessario;

. Elevado senso de responsabilidade e

comprometimento com resultados institucionais;

. Proatividade e iniciativa na resolucdo de problemas

complexos;

. Rigor técnico e zelo pela qualidade das entregas;
. Discernimento e bom senso na tomada de decisbes

criticas;

. Resiliéncia e equilibrio emocional em contextos de alta

pressao;

. Etica, integridade e confiabilidade no tratamento de

informacdes sensiveis;

. Foco em melhoria continua, inovacdo e eficiéncia

operacional;

. Capacidade de adaptacdo a mudancas e demandas

emergenciais; e

. Compromisso com o desenvolvimento continuo proprio

e da equipe.

. Elaborar Notas Técnicas e Relatorios de Andlise

Técnica para instruir processos administrativos,
inclusive em cumprimento a decisdes judiciais como
Mandados de Seguranca;

. Revisar Notas Técnicas, Relatorios de Anéalise e

minutas de decisdo elaborados pela equipe técnica,
garantindo a qualidade técnica e a fundamentacéo
legal antes do envio para instancias superiores;

. Coordenar a instrucdo de processos criticos,

especialmente os que envolvem Mandados de
Seguranca e decisfes judiciais de alta sensibilidade,
assegurando o cumprimento de prazos e a precisédo
dos subsidios;

. Liderar projetos de melhoria continua, como a

automacdo de rotinas de extracdo de dados e o
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Atividades

aprimoramento da parametrizacdo do sistema de
gerenciamento e monitoramento de autorizagdes -
SIGMA, visando ganho de eficiéncia operacional,

. Organizar e ministrar treinamentos internos para a

equipe e alinhar metodologias de trabalho;

. Atuar como consultor para gestores e demais analistas

em temas de alta complexidade no setor de transporte
rodoviario de passageiros;

. Analisar e prestar esclarecimentos sobre informacdes

do sistema de gerenciamento de autorizagdes de
mercados rodoviarios de passageiros as
transportadoras;

. Facilitar a comunicac¢do técnica entre as unidades da

Administracdo, resolvendo conflitos de informacdes e
padronizando procedimentos;

i. Prestar auxilio no planejamento, coordenacao,

inclusive de equipes, execucao e acompanhamento de
demandas, de projetos especiais e assisténcia técnica
na area administrativa;

i. Apoiar na analise e acompanhamento dos indicadores

da Supas;

. Fornecer suporte técnico para consolidacdo e

atualizacdo das informacdes relativas as outorgas do
servico de transporte rodoviario de passageiros;

. Elaborar o rol de documentos de instrucdo a Diretoria

das analises técnicas referentes a autorizacéo,
revogacdo de outorga de mercados, dentre outros
assuntos operacionais;

. Analisar processos complexos sob a otica das

resolucdes da ANTT e legislacdes vigentes, garantindo
seguranca juridica aos atos;

. Apoiar na elaboracdo de Anuério Estatistico do

Transporte Rodoviario Interestadual e Internacional de
Passageiros - TRIIP e Relatério Circunstanciado do
Tribunal de Contas da Unido - TCU, com levantamento
das informacdes e dos dados estatisticos sobre o setor;

. Propor novas formas de fluxo de processo adaptando

e melhorando a prética de atividades;

. Prestar suporte técnico ao processamento de dados e

informacoes;

. Fornecer solu¢des em processos documentais;
. Articular com as geréncias em demandas transversais

no ambito da Superintendéncia de Servicos de
Transporte Rodoviario de Passageiros - SUPAS;

. Apoiar subsidiariamente a SUPAS para prospeccao de

informacdes, elaboracdo e consolidacdo de respostas
as demandas e nas respostas a questionamentos de
ouvidoria, da diretoria, 6érgdos e controle externos e
internos, do Poder Judiciério e Ministério Publico;

. Apoiar na elaboracdo de documentos e apresentacdes

para reunides internas e externas;
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u. Apoio técnico na realizacdo de workshops, reunifes de
cooperagdo com entes externos, Audiéncias Publicas
e visitas técnicas;

v. Realizar a triagem e o saneamento de processos
antes do envio as areas internas, garantindo que a
instrucdo técnica esteja completa e coerente;

w. Elaborar subsidios urgentes para cumprir liminares,
garantindo que a Administracdo Publica responda
tempestivamente ao Judiciario;

x. Elaborar minutas de deciséo, despachos e oficios;

y. Apoiar na distribuicdo de processos administrativos;

z. Acompanhar providéncias, prazos e decisbées no
Sistema Eletrénico de Informacgdes - SEI, bem como
prestar auxilio na realizacdo das atribuicfes relativas
ao setor de transporte de passageiros;

aa. Analisar processos para o cumprimento de decisdes
judiciais, observando leis e normativos afetos a
concesséao do Passe Livre Interestadual para Pessoas
com Deficiéncia;

ab. Apoiar na atualizacdo de manuais e procedimentos
operacionais;

ac. Fornecer suporte técnico na transferéncia de
informacbes a todos os envolvidos no processo de
revisao dos procedimentos internos;

ad. Analisar e prestar esclarecimentos sobre informagdes
do sistema de gerenciamento e monitoramento de
autorizacbes - SIGMA, do sistema de habilitacdo -
SISHAB, dentre outros;

ae. Desempenhar suas atividades presencialmente na
sede da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres -
ANTT; e

af. Executar outros trabalhos correlatos e compativeis
com as demais atribuicbes do posto, conforme |he
sejam requeridos.

Para fins de comprovacdo da experiéncia exigida para os postos, ndo sera exigida identidade de
nomenclatura com o cargo previsto neste Estudo Técnico Preliminar ou no Termo de Referéncia,
admitindo-se experiéncias sob denominacfes diversas, desde que demonstrada a compatibilidade
substancial das atividades desempenhadas com fungdes exigidas.

Os beneficios trabalhistas vinculados aos cargos ndo podem ser inferiores aos estabelecidos em
sentenca normativa ou lei, Acordo, Dissidio ou Convencéo Coletiva de Trabalho & qual a Contratada ou
profissionais estejam vinculados.

Conforme o disposto na alinea “b”, do item 1.2 do Anexo VII-B da Instrugdo Normativa SEGES/MPDG
n° 05/2017, o pagamento dos salarios dos empregados pela empresa contratada devera ser feito por
depdsito bancéario, na conta dos empregados, em agéncias situadas na localidade ou regido
metropolitana em que ocorre a prestacdo dos servicos.

O depésito dos salarios e todos os beneficios deverdo ocorrer até 5° dia util do més posterior a
execucao do servico, conforme previsto na Consolidacéo das Leis do Trabalho.
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O atraso no pagamento dos salarios, décimo terceiro e férias e demais beneficios, além de ensejar a
aplicacdo das penalidades administrativas previstas no contrato, podera ensejar no pagamento de
possiveis multas previstas nha Convencédo Coletiva de Trabalho a qual a Contratada ou profissionais
estejam vinculados, em favor do empregado. Caso a empresa néo realize o pagamento, o valor
correspondente podera ser retido dos créditos da empresa e pagos diretamente ao funcionario,
obedecido em todo caso, o direito ao contraditério e ampla defesa.

O vale transporte devera ser fornecido antecipadamente ao inicio da prestacdo dos servicos, em
conformidade com o art. 1° da Lei n® 7.418/1985 e art. 107 do Decreto n® 10.854/2021.

O vale refeicdo devera ser fornecido antecipadamente ao inicio da prestacdo dos servi¢cos, ou
concedido no prazo previsto na Convencao Coletiva de Trabalho a qual a Contratada ou profissionais
estejam vinculados.

A contratada devera realizar o pagamento e/ou conceder os demais beneficios dentro dos prazos e
condicbes estabelecidas na proposta e Convencao, Acordo ou Dissidio Coletivo utilizada como
parametro da proposta.

4.3. Jornada de Trabalho, controle de frequéncia e substituicéo

Os funcionarios alocados nos cargos deverdo observar a jornada de trabalho semanal de 40 horas,
com o devido intervalo para alimentacdo, conforme normas trabalhistas e Convengéo Coletiva da
Categoria a qual a Contratada ou profissionais estejam vinculados, em jornadas diarias de 08h de
segunda a sexta-feira, perfazendo 40h semanais.

O controle do cumprimento da carga horéaria dos seus funcionarios sera de inteira responsabilidade da
empresa Contratada.

A contratada devera orientar os prestadores de servicos que em caso de falta, auséncia no local de
trabalho, atrasos ou licengas, devera informar primeiramente a Contratada através de seu preposto,
gue se incumbira de comunicar o fiscal setorial ou seu substituto.

A contratada deverd instruir seus empregados, que por ocasido de licenca médica, o atestado original
devera ser entregue diretamente na empresa, devendo esta responsabilizar-se pela entrega da copia
para a Contratante juntamente aos documentos de medicao.

NoOs casos em que exista a conveniéncia e oportunidade da Administracdo de nao ser realizada a
cobertura do posto, no caso de auséncia de colaborador, devera ser realizada a glosa do posto
descoberto na medicdo, sem que isto configure descumprimento do contrato. Da mesma forma, caso
haja interesse do trabalhador na compensacdo de jornada, ndo havera a glosa de descobertura e
deveréo ser seguidas as condi¢cdes previstas no Termo de Referéncia, na Instrucdo Normativa SEGES
IMGI n° 81, de 12 de setembro de 2024 e demais emitidas pela SEGES/MGI.

4.4. Uniformes

N&o havera a necessidade de uso de uniformes.

4.5. Férias dos funcionéarios

A contratada devera apresentar ao fiscal do contrato uma planilha de programacéo de férias a cada
encerramento de periodo aquisitivo.
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Em conformidade com o art. 3° do Decreto n°® 12.174, de 11 de setembro de 2024, a contratada devera
assegurar aos colaboradores a previsibilidade da época de gozo de suas férias, com vistas a conciliar
o direito ao descanso e a garantia do convivio familiar com as necessidades do servico.

As férias devem ser comunicadas, com no minimo 30 (trinta) dias de antecedéncia aos funcionarios,
obedecendo o disposto pela Lei n° 7.414, de 9 de dezembro de 1985.

A copia do recibo de participacéo, conforme art. 135 da citada lei, devera ser encaminhada ao fiscal do
contrato nos documentos de medicao e faturamento.

4.6. Preposto

A Contratada deverd, durante todo periodo de vigéncia do Contrato, manter um preposto com fins de
representa-la administrativamente sempre que necessario e gerenciar operacionalmente o0s
empregados, devendo ser indicado mediante declaracdo, na qual deverdo constar todos os seus dados
necessarios tais como nome completo, nimeros de identidade e CPF, endereco e telefone residencial
e celular, além dos dados relacionados a sua qualificacdo profissional, entre outros.

A indicacdo ou a manutencdo do preposto da empresa podera ser recusada pelo 6rgdo ou entidade,
desde que devidamente justificada, devendo a empresa designar outro para o exercicio da atividade.

O preposto devera ter escolaridade compativel com a funcédo, demonstrar lideranca, responsabilidade,
iniciativa, discernimento, organizacao, flexibilidade, fluéncia verbal e escrita.

A Contratada ndo necessitard manter o preposto da empresa no local de execucdo do objeto, no
entanto, faz-se necesséario o seu comparecimento ao local de prestacdo dos servicos ou sempre que
requisitado pela gestéo ou fiscalizacao do contrato.

A Contratada devera instruir seu preposto quanto a necessidade de atender prontamente qualquer
solicitacdo da Contratante, do Fiscal do Contrato ou de seu substituto, acatando imediatamente as
determinacoes, instrucdes e orientacdes deste inclusive quanto ao cumprimento das Normas Internas,
e devendo ainda, tomar todas as providéncias pertinentes para que sejam corrigidas quaisquer falhas
na execucgao dos servigos contratados.

4.7. Mecanismos de controle interno parariscos de descumprimento de obrigacdes trabalhistas

Em cumprimento ao 82° do art. 18 da Instrugdao Normativa SEGES/MP n° 5/2017, opta-se pela
utilizacdo da Conta Depdsito Vinculada bloqueada para movimentacdo nas contratacdes de servigcos
com dedicacdo exclusiva do mao de obra com o objetivo de mitigar a responsabilizacdo da
Administracdo Publica, garantindo os recursos necessarios para o cumprimento de obrigacdes sociais
e trabalhistas, em caso de inadimplemento da contratada durante a execu¢ao contrato, bem como na
extingdo ou rescisdo do contrato administrativo.

Na presente contratacdo, a conta-depdsito vinculada € isenta de tarifas bancarias em razdo dos termos
do Acordo de Cooperacéo firmado pela ANTT com a instituicao financeira do Banco do Brasil.

Além da adocédo da Conta Vinculada, serdo adotados os seguintes controles para mitigacdo dos riscos
trabalhistas:

a. 0 pagamento dos salarios dos empregados pela empresa contratada devera ser feito por
depdsito bancério, na conta dos empregados, em agéncias situadas na localidade ou regido
metropolitana em que ocorre a prestacao dos servicos;

b. N0 momento da assinatura do Contrato, a contratada devera autorizar a Contratante a reter, a
gualquer tempo, a garantia na forma prevista no subitem 3.1 do Anexo VII-F da IN n°® 05/2017;
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c. N0 momento da assinatura do contrato, a contratada devera autorizar a contratante a fazer o
desconto nas faturas e realizar os pagamentos dos salarios e demais verbas trabalhistas
diretamente aos trabalhadores, bem como das contribuicBes previdenciarias e do FGTS, quando
estes ndo forem adimplidos em até 15 (quinze) dias dos prazos legais:

d. a contratada devera viabilizar, no prazo de 60 (sessenta) dias, contados do inicio da prestacéo
dos servicos, o acesso de seus empregados, via internet, por meio de senha propria, ao sistema
da Previdéncia Social, com o objetivo de verificar se as suas contribuicdes previdenciarias foram
recolhidas;

e. @ contratada devera oferecer todos 0s meios necessarios aos seus empregados para obtencao
de extrato de recolhimento sempre que solicitado pela fiscalizagéo;

f. quando ndo for possivel a realizacdo dos pagamentos diretamente pela propria Administracao, os
valores seréo retidos cautelarmente e depositados junto a Justica do Trabalho, com o objetivo de
serem utilizados exclusivamente no pagamento de salarios e das demais verbas trabalhistas,
bem como das contribui¢cdes sociais e FGTS;

g. somente serdo aceitas propostas que adotem, na planilha de custos e formacao de precos, valor
igual ou superior ao or¢cado pela administracdo, que correspondera a soma do salario e do auxilio-
alimentacdo, em conformidade com o Acérdao TCU n° 1207/2024-Plenario e Decreto n® 12.174
12024,

h. @ contratada devera cumprir as normas de protecao ao trabalho, inclusive aquelas relativas a
seguranca e a saude no trabalho;

i. com a finalidade da erradicacdo do trabalho analogo ao de escravo e do trabalho infantil, a
contratada ndo podera:

* submeter trabalhadores a condicbes degradantes de trabalho, jornadas exaustivas,
servidao por divida ou trabalhos forgados;

e utilizar qualquer trabalho realizado por menor de dezesseis anos de idade, exceto na
condicdo de aprendiz, a partir de quatorze anos de idade, observada a legislacéo
pertinente; e

e submeter o menor de dezoito anos de idade a realizacdo de trabalho noturno e em
condi¢cBes perigosas e insalubres e a realizacdo de atividades constantes na Lista de Piores
Formas de Trabalho Infantil, aprovada pelo Decreto n® 6.481, de 12 de junho de 2008;

j. a contratada e a ANTT deverdo recepcionar e tratar as denuncias de discriminacéo, violéncia e
assedio no ambiente de trabalho.

4.8. Subcontratacao

Dada a natureza essencial dos servigos e a necessidade de padronizagao e qualidade consistente, a
subcontratacdo nao sera permitida, sendo necessario que a contratada assuma a execucao integral
das atividades, garantindo atendimento pleno aos requisitos de qualidade e conformidade
regulamentar.

4.9. Garantia de execucéo

Serd exigida garantia de execucdo no percentual de 5% (cinco por cento) sobre o valor anual do
contrato conforme motivos expostos abaixo.

A exigéncia de uma garantia contratual no valor de 5% do contrato para a prestacédo de servigos de
mao de obra especializada para a ANTT em Brasilia se fundamenta no art. 98 da Lei 14.133/2021
(Nova Lei de Licitagcdes e Contratos Administrativos) e na Instrucdo Normativa SEGES/MP n° 5, de
2017. Esta garantia visa mitigar riscos inerentes a execuc¢do do contrato, proteger os interesses da
Administragéo e garantir a qualidade da prestacdo dos servigos essenciais.
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4.10. Vistoria

N&o havera necessidade de realizacdo de avaliacdo prévia do local da execucdo dos servi¢cos pela
natureza dos servigos contratados e pelas caracteristicas do objeto, considerando que as informacdes
relevantes para a execucdo das atividades podem ser adequadamente detalhadas no termo de
referéncia e no edital, dispensando a necessidade de inspec¢é&o presencial.

4.11. Requisitos de Habilitacdo Juridica

Para fins de habilitacdo, devera o licitante comprovar os requisitos basicos de habilitacdo juridica
previstos na Minuta Padréo do Termo de Referéncia da AGU.

Em cumprimento a Lei n° 14.133/2021, apresentamos abaixo as justificativas quanto a restricdo de
participacéo de interessados:

a) Consorcios: sera admitida a possibilidade de empresas concorrerem em consorcio, de até 3 (trés)
empresas, considerando que a experiéncia pratica demonstra que as licitacdes que permitem essa
participacdo sdo aquelas que envolvem servigos de grande vulto e/ou de alta complexidade técnica, o
gue é o caso desta contratagdo. Do mesmo modo, o entendimento do TCU (Acordao n® 963/2011-22
Camara, Item 9.2.1) é de que as licitacbes que permitem a participacdo de empresas reunidas em
consorcio sdo aquelas que envolvem servicos de grande vulto e/ou alta complexidade técnica.

b) Cooperativas: Nao devem participar as cooperativas de trabalho, considerando que, no objeto ora
licitado, ndo h& possibilidade de ser executado com autonomia pelos cooperados, de modo a nédo
demandar relacdo de subordinacéo entre a cooperativa e 0s cooperados, nem entre a Administracao e
0s cooperados.

A execucdo compartilhada ou em rodizio ainda traria dificuldades significativas no cumprimento de
procedimentos internos, na fiscalizacéo e avaliacdo da execucdo dos servigos, como a identificacdo de
responsaveis por eventuais falhas ou descumprimentos das obrigacdes contratuais, direcionamento de
solicitacdes de informacdes e reclamagodes, perda na eficiéncia esperada quanto ao atendimento dos
prazos e exposicdo ao risco de desnivelamento dos padrdes de qualidade. Outrossim, tal vedacéo vai
de encontro ao Termo de Conciliacdo Judicial firmado entre o Ministério Publico do Trabalho e a Unido,
aplicavel também as licitagdes regidas pela Lei n° 14.133/2021 conforme entendimento do PARECER
n° 00002/2023/DECOR/CGU/AGU.

No referido termo, consta que a Unido abster-se-4 de contratar trabalhadores, por meio de
cooperativas de mao-de-obra, para a prestacdo de servigos ligados as suas atividades-fim ou meio,
guando o labor, por sua propria natureza, demandar execucao em estado de subordinacdo, quer em
relacdo ao tomador, ou em relacdo ao fornecedor dos servigos, constituindo elemento essencial ao
desenvolvimento e a prestacao dos servicos terceirizados.

O entendimento é corroborado pela Procuradoria Federal junto a Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres (PF-ANTT), conforme disposto no item 122 do Parecer Referencial n® 00001/2024/PF-ANTT
IPGF/AGU.

c) OSCIP e instituicdes sem fins lucrativos: Nao devem participar organizagdes da Sociedade Civil
de Interesse Publico - OSCIP, atuando nessa condicdo (Acorddo n° 746/2014-TCU-Plenério) e
instituicdes sem fins lucrativos (paragrafo anico do art. 12 da Instru¢cdo Normativa SEGES/MP n° 5, de
2017).

d) Pessoas fisicas: Em atendimento ao art. 4°, paragrafo unico da Instrucdo Normativa SEGES/ME n°
116, de 2021, justifica-se a impossibilidade de participacdo de pessoa fisica na licitagdo uma vez que
esta contratacdo necessita que o licitante tenha estrutura minima, com equipamentos, instalacdes e
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equipe de profissionais ou corpo técnico para a execucdo do objeto, sendo incompativel com a
natureza profissional da pessoa fisica.

e) Microempreendedor Individual - MEI: Justifica-se a impossibilidade de participacdo de
Microempreendedor Individual - MEI tendo em vista que esta contratacdo trata-se de modalidade de
cessao ou locacdo de mao de obra, sendo vedada a execucédo de tais atividades por tais empresas,
nos termos do art. 112, caput e 88 1° a 4° da Resolugdo CGSN n° 140, de 2018.

f) Usufruto do regime de tributacdo do Simples Nacional: Na presente licitacdo, as Microempresas
e a Empresas de Pequeno Porte ndo poderdo se beneficiar do regime de tributacdo pelo Simples
Nacional, visto que os servicos serdo prestados com disponibilizacdo de trabalhadores em dedicacao
exclusiva de mao de obra, o que configura cessdo de mao de obra para fins tributarios, conforme art.
17, inciso Xll, da Lei Complementar n® 123/2006.

Via de regra, uma vez que o contrato preveja o fornecimento de méao de obra em regime de dedicagao
exclusiva, e o objeto ndo se enquadre nas excec¢bes previstas na LC n° 123/2006 e normas
regulamentadoras, as licitantes optantes do simples nacional ndo podem usufruir dos beneficios
tributarios em sua planilha de custos, e, em vencendo a licitagdo, devem comunicar a sua exclusao
obrigatéria a Receita Federal a partir do més subsequente a assinatura do contrato, conforme previsto
no inciso I, art. 31 da LC n° 123/2006.

Tal entendimento é pacificado pelo TCU em diversos julgados, como, por exemplo, os Acordaos 797
/2011-TCU Plenério, 2798/2010-TCU-Plenario, 4023/2020-TCU-Segunda Céamara e 1570/2022-TCU-
Plenario.

4.12. Requisitos de Habilitagdo Fiscal, Social e Trabalhista

Para fins de habilitacdo fiscal, social e trabalhista, devera o licitante comprovar os requisitos basicos
previstos no Termo de Referéncia.

4.13. Requisitos de Qualificagcdo Econdémico-financeira

Para fins de Qualificacdo Econdmico-financeira, deverd o licitante comprovar os requisitos basicos
previstos no Termo de Referéncia.

4.14. Requisitos de Qualificagcdo Técnico-Operacional

Para fins de qualificacdo técnica, a licitante devera comprovar aptiddo para execucao de servico de
complexidade tecnoldgica e operacional equivalente ou superior com o objeto desta contratacdo, ou
com o item pertinente, por meio da apresentacdo de certiddes ou atestados, por pessoas juridicas de
direito publico ou privado, de que tenha executado servi¢cos por periodo ndo inferior a 03 (trés) anos
(art. 67, 85°, da Lei 14. 133/21; Anexo VII-A, item 10.6 e item 10.7, IN Seges n°® 5/2017).

Para fins da comprovacao de que trata este topico, os atestados deverdo dizer respeito a contrato(s)
executado(s) com as caracteristicas minimas que serdo descritas no Termo de Referéncia.

A contratacdo enquadra-se na classificacao de servicos comuns, nos termos do artigo, 6°, inciso XIIl da
Lei n® 14.133/2021, uma vez possui padrboes de desempenho e qualidade que podem ser
objetivamente definidos pelo edital, por meio de especificacdes usuais de mercado.
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Considerando o enquadramento acima e de modo a cumprir as determina¢des da Lei n.° 14.133, de
2021, e da IN SEGES/ME n° 73, de 30 de setembro de 2022, o processo licitatério deve ser realizado
na modalidade pregéo, na forma eletrdnica, do tipo menor preco.

Os servicos de méao de obra especializada, objetos da presente contratagéo, consistem em servigos de
natureza continuada, em conformidade com a Lei n°® 14.133/2021, IN SEGES/ME n° 98, de 26 de
dezembro de 2022, c/c com a Instrugdo Normativa n® 05/2017/SEGES/MPDG, de 26 de maio de 2017,
pois a sua interrupcdo pode comprometer as atividades desempenhadas pela ANTT, e
consequentemente, comprometer o alcance das metas institucionais. Trata-se, portanto, de atividade
gue deve ser prestada de maneira continua, ndo devendo sofrer interrupcdes ou descontinuidade da
prestacgao.

A planilha de custos e formacao de precos utilizada na composi¢cédo dos custos da contratacdo sera a
constante do Anexo VII-D da Instrucdo Normativa SEGES/MPDG n° 5, de 26 de maio de 2017.

Os demais requisitos estardo descritos no Edital e seus anexos.

4.15. Prazo de vigéncia inicial da contratacéo

Quanto ao prazo de vigéncia da contratacdo ser de 12 (doze) meses, com a possibilidade de ser
prorrogavel até o limite de 10 (dez) anos, contribui para que a contratacdo em questao seja
considerada mais atrativa para o mercado.

Essa possibilidade de prorrogacédo esta em conformidade com a nova Lei de Licitagdes (Lei n°® 14.133
/2021), que, em seus artigos 106 e 107, estabelece que a Administracdo Publica poderé estabelecer
prazos contratuais mais longos para servicos continuos, com o intuito de garantir a continuidade da
execucdo de servicos essenciais e a obtencdo de condicdes mais vantajosas, tanto em termos
financeiros quanto operacionais:

Art. 106. A Administragdo podera celebrar contratos com prazo de até 5 (cinco) anos nas
hipoteses de servicos e fornecimentos continuos, observadas as seguintes diretrizes:

| - a autoridade competente do 6rgdo ou entidade contratante devera atestar a maior
vantagem econdmica vislumbrada em raz&o da contratac&o plurianual,

Il - a Administracdo devera atestar, no inicio da contratacdo e de cada exercicio, a
existéncia de créditos orcamentarios vinculados a contratacdo e a vantagem em sua
manutencao;

[Il - a Administracéo tera a opgao de extinguir o contrato, sem 6nus, quando nao dispuser
de créditos orgcamentérios para sua continuidade ou quando entender que o contrato ndo
mais Ihe oferece vantagem.

§ 1° A extingdo mencionada no inciso Il do caput deste artigo ocorrera apenas na proxima
data de aniversario do contrato e ndo podera ocorrer em prazo inferior a 2 (dois) meses,
contado da referida data.

§ 2° Aplica-se o disposto neste artigo ao aluguel de equipamentos e a utilizacdo de
programas de informatica.

Art. 107. Os contratos de servicos e fornecimentos continuos poderdo ser prorrogados
sucessivamente, respeitada a vigéncia maxima decenal, desde que haja previsdo em edital
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e que a autoridade competente ateste que as condicdes e 0S precos permanecem
vantajosos para a Administracdo, permitida a negociagdo com o contratado ou a extingao
contratual sem 6nus para qualquer das partes.

A prorrogacdo do contrato até o limite de 10 (dez) anos visa garantir a continuidade do servico de
forma estavel, sem interrup¢cdes que possam comprometer a eficiéncia ou a qualidade dos servicos
prestados, respeitando os limites legais e atendendo ao interesse publico.

Portanto, a definicdo de um prazo contratual de 12 (doze) meses, prorrogavel até 10 (dez) anos, esta
em conformidade com a legislagdo vigente, assegurando uma contratagdo mais vantajosa e eficiente
para a Administracao.

4.16. Regime de Execucéo
O regime de execucao serd o da empreitada pelo preco unitario.

Esse tipo de regime de execucdo oferece uma melhor flexibilidade e controle por parte da fiscalizagao,
uma vez que o pagamento é feito com base nas medicdes dos servigcos efetivamente realizados.

Além disso, preza pelos principios de eficiéncia e transparéncia, pois facilita a fiscalizacdo e auditoria,
ja que o pagamento esta diretamente ligado as medi¢cGes, o que aumenta a transparéncia e reduz a
possibilidade de fraudes.

4.17. Critérios e Praticas de Sustentabilidade

Considerando que a promocdo do desenvolvimento nacional sustentavel é atualmente um dos trés
pilares das licitagcdes publicas, ao lado da observancia do principio constitucional da isonomia e da
selecdo da proposta mais vantajosa para a Administracdo, e nos termos da Instrucdo Normativa
SEGES/MPDG n° 05/2017, a Contratada devera adotar os critérios e praticas de sustentabilidade
previstos na Instrucdo Normativa SLTI/MPOG n° 01/2010, e no Guia Nacional de Licitacbes
Sustentaveis, disponivel no site da AGU. Dentre essas praticas, destacam-se:

a) Implementar praticas de reducdo do consumo de papel, utilizando o padrdo frente e verso na
impresséao de relatdrios e outros documentos, bem como utilizar preferencialmente a fonte ecoldgica
recomendada pela Advocacia-Geral da Unido, disponivel para download no seguinte endereco
eletrbnico: www.agu.gov.br /ecofont;

b) Orientar seus empregados, de forma constante, para a reducao do consumo de energia elétrica, do
consumo de agua e da producéo de residuos solidos, observando as normas ambientais vigentes;

c) Prever e executar a destinacdo ambiental adequada de pilhas e baterias usadas ou inserviveis,
utilizadas por seus empregados nas dependéncias da Contratante, conforme disposto na Resolucao
CONAMA n° 401, de 4 de novembro de 2008;

d) Respeitar as Normas Brasileiras — NBR, publicadas pela Associacéo Brasileira de Normas Técnicas,
relativas aos residuos solidos;

e) Orientar seus empregados para a correta destinacdo dos residuos reciclaveis, utilizando os
coletores de residuos reciclaveis existentes nas dependéncias da Contratante.

Para tanto, a equipe responsavel pela prestacdo do servigco devera ser instruida sobre a importancia
das politicas de sustentabilidade, tanto nos aspectos que regulam a interacdo do homem com a
natureza em atividades cotidianas, considerando que 0s recursos naturais sao finitos, quanto na
guestdo social, com atencao especial aos direitos trabalhistas e a protecao dos direitos humanos.

52 de 64



Importante ressaltar também, que para a presente contratacdo, por se tratar de servico com dedicacao
exclusiva de mao de obra, sdo aplicaveis também requisitos de sustentabilidade social, com a adocé&o
de préticas de gestdo que assegurem aos profissionais alocadas direitos legalmente previstos, bem
como obrigacdes para com a contratante. Dentre as praticas a serem adotadas pela CONTRATADA,
destacam-se:

a) Proibicdo de atos de preconceito de raga, cor, sexo, orientacdo sexual, idade ou estado civil na
selecédo de empregados no quadro da empresa;

b) Conformidade com os requisitos legais e regulamentos aplicaveis, observando também a legislacao
ambiental para a prevencdo de adversidades ao meio ambiente e & saude dos trabalhadores e
envolvidos na prestacao dos servicos; e

c) a contratada devera cumprir as normas de protecdo ao trabalho, inclusive aquelas relativas a
seguranca e a saude no trabalho.
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5. Levantamento de Mercado

O levantamento de mercado, realizado conforme consta na tabela de custo e formacdo de preco em anexo,
demonstrou a existéncia de fornecedores aptos a prestacdo dos servicos pretendidos, o que indica cenario
competitivo para a licitacdo, favorece a disputa de precos e contribui para a obtencao de proposta vantajosa para a
Administracao Publica.

Com base nesses elementos e no modelo atualmente utilizado no Contrato n° 049/2021, entende-se que a
contratacao de empresa especializada, com dedicacdao exclusiva de mdo de obra, é a solugdao que melhor atende as
necessidades da ANTT e da SUPAS.

A pesquisa de precos foi realizada em conformidade com a IN SEGES/ME n° 65/2021, que dispde sobre o
procedimento administrativo para a realizacdo de pesquisa de precos para aquisicdo de bens e contratacao de
servicos em geral, no ambito da Administracdo Publica federal direta, autarquica e fundacional. O art. 5° da
referida norma admite a utilizagdo de parametros de pesquisa empregados de forma combinada ou ndo, incluindo
contratacOes similares feitas pela Administracdo Publica, dados de pesquisa publicada em midia especializada,
tabelas de referéncia, sitios eletronicos especializados ou de dominio amplo e pesquisa direta com fornecedores.

Nesse contexto, a metodologia adotada para formacdo dos saldrios-base dos postos buscou combinar fontes
distintas e tecnicamente pertinentes, de modo a conferir maior robustez, rastreabilidade e aderéncia de mercado a
estimativa de precos, especialmente em razdao da natureza especializada dos profissionais a serem alocados na
contratagao.

Para esse proposito, foram conduzidas consultas de pesquisa de mercado com 47 (quarenta e sete) empresas,
mediante envio de oficios no ambito do Processo SEI n° 50500.017588/2026-15, com o objetivo central de coletar
dados sobre a média salarial praticada no setor para a contratacdo de equipe técnica especializada e
multidisciplinar.

Em resposta, 5 (cinco) empresas apresentaram propostas. Apés andlise, verificou-se que a proposta apresentada
pela empresa Houer Consultoria Ltda. indicava valores substancialmente superiores aos demais, sugerindo que os
valores informados correspondiam aos custos dos postos de trabalho, e ndo aos salarios-base dos profissionais. Por
essa razdo, a proposta foi desconsiderada para fins de apuracdo da média salarial.

A pesquisa de precos foi complementada com a Tabela de Consultoria do DNIT de janeiro de 2026, conforme
documento anexo, e com contratos atualmente em execucao no ambito da ANTT, notadamente os decorrentes do
Pregdo n° 90009/2025 — ANTT/Sede, relativo a apoio administrativo, e dos Pregdes n° 013/2023 — SUROD e n°
90006/2024 — GEENG, relativos a contratagdao de mao de obra especializada, conforme documentos anexos.

Ressalta-se que os cédigos selecionados da Classificacdo Brasileira de Ocupacdes - CBO (Classificacdo Brasileira
de Ocupagoes - CBO (2026), cuja consulta pode ser feita no link: https://cbo.mte.gov.br/cbosite/pages/pesquisas
/BuscaPorCodigo.jsf, ndao correspondem, em todos os casos, de forma estrita aos cargos previstos na licitacdo,
tendo sido adotados aqueles que mais se aproximam das atribuicdes e requisitos das funcdes descritas.

No caso concreto, a combinacdo de parametros mostrou-se necessaria porque 0s postos previstos na contratagao
possuem perfis distintos de formacao, senioridade, experiéncia e complexidade técnica. A utilizacdo isolada de
uma unica fonte poderia distorcer a estimativa dos salarios-base, seja por subestimar a remuneracdo necessdria a
atracdo de profissionais qualificados, seja por afastar a estimativa da realidade de contratacdes publicas
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comparaveis. Por isso, a metodologia adotada buscou conferir maior robustez, aderéncia ao mercado e
rastreabilidade a definicdo dos valores dos postos.

A analise das referéncias demonstrou assimetria entre os valores praticados no mercado privado e aqueles
observados no ambito da Administracdo Publica, sendo os pregdes publicos referéncia relevante para afericao do
comportamento esperado em contratacoes administrativas. Ainda assim, considerando a natureza especializada dos
postos e a necessidade de evitar distor¢oes decorrentes da utilizacdo isolada de uma unica fonte, optou-se pela
composicao combinada dos parametros disponiveis, em linha com a IN SEGES/ME n° 65/2021.

Assim, visando proporcionar a adequacdo dos salarios a pratica do mercado, em atendimento a legislacdo vigente,
definiu-se para a nova contratacdo que os valores dos salarios-base dos postos de Analista Técnico Jinior —
Qualquer Engenharia e Analista Técnico Pleno — Qualquer Engenharia observardao a Convencao Coletiva de
Trabalho da categoria profissional correspondente, por se tratar de referéncia especifica e aderente a natureza
desses postos.

Para o posto de Analista Técnico Junior — Qualquer Engenharia, foi utilizado o piso salarial com reajuste
aplicado da CCT adotada como parametro, conforme documento anexo. Para o posto de Analista Técnico Pleno
— Qualquer Engenharia, o valor foi obtido a partir da proporcionalidade entre os cargos de engenheiro projetista
junior e pleno previstos na Tabela de Consultoria do DNIT de janeiro de 2026, aplicada sobre o piso minimo do
engenheiro junior devidamente reajustado conforme definido na CCT utilizada como referéncia.

Os demais postos terdo os salarios-base definidos pelo valor médio calculado pela pesquisa de mercado, composta
por pesquisa direta com empresas, Tabela DNIT atualizada e contratos recentes no ambito da ANTT de apoio
administrativo e de mdo de obra especializada, notadamente o Pregdo n° 90009/2025 — ANTT/Sede, o Pregao n°
013/2023 — SUROD e o Pregao n° 90006/2024 — GEENG.

Os valores salariais fixados consideram, além da formacdo académica exigida, o tempo minimo de experiéncia
profissional, a especializacdo técnica requerida, o grau de responsabilidade funcional, a senioridade e a
complexidade das atividades descritas neste Estudo Técnico Preliminar.

Para o cargo de Coordenador Geral, verificou-se que o valor médio apurado foi de R$ 20.895,78, enquanto o valor
constante na Tabela DNIT de janeiro de 2026 corresponde a R$ 19.804,31, representando diferenca aproximada de
5,51%. Tal variacdo é considerada compativel e razoavel diante das especificidades das atribui¢des exigidas para o
posto, especialmente em razdo da complexidade técnica e gerencial envolvida na coordenagdo contratual,
supervisdo de equipes multidisciplinares e conducdao de atividades relacionadas a regulacdo e operacdo de
transportes.

Para o cargo de Analista Técnico Sénior — Bacharel em Direito, verificou-se que o valor médio apurado foi de R$
13.105,51, enquanto o valor constante na Tabela DNIT de janeiro de 2026 corresponde a R$ 11.925,76,
representando diferenca aproximada de 9,89%. Tal variacao é considerada compativel com as atribuicdes previstas
para o posto, especialmente em razdao da necessidade de profissional com formacado superior, experiéncia minima
comprovada de 10 (dez) anos em atividades de nivel superior e atuacdo em atividades relacionadas,
preferencialmente, a regulacdo ou operacao de transportes de passageiros.

Para o cargo de Analista Técnico Pleno — Contador/Economista/Estatistico, verificou-se que o valor médio
apurado foi de R$ 10.000,00, enquanto o valor constante na Tabela DNIT de janeiro de 2026 corresponde a R$
6.300,46, representando diferenca aproximada de 58,72%. A diferenca é justificada pela especializacdo exigida
para o posto, que demanda formacdo especifica em areas diretamente relacionadas a analise econdomico-financeira,
estatistica, contabil, tarifaria e de mercado, atividades essenciais ao suporte técnico das competéncias da SUPAS.

Para o cargo de Analista Técnico Pleno — Qualquer Nivel Superior, verificou-se que o valor médio apurado foi de
R$ 8.078,96. A utilizacdo desse valor decorre da média da pesquisa de mercado, composta por pesquisa direta
com fornecedores, contratos recentes de mao de obra especializada da ANTT e Tabela DNIT, considerando a
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necessidade de profissional com formagdo superior, experiéncia minima e capacidade de apoio em atividades
técnicas de média complexidade.

Para o cargo de Analista Técnico Sénior — Qualquer Nivel Superior, verificou-se que o valor médio apurado foi
de R$ 11.169,33, enquanto o valor constante no Pregdao n° 90009/2025 — ANTT/Sede, em posto similar,
corresponde a R$ 10.637,96, e o valor constante na Tabela DNIT de janeiro de 2026 corresponde a R$ 8.887,10. A
variacdo observada é considerada razoavel e compativel com as exigéncias técnicas do posto, especialmente diante
da necessidade de profissional com experiéncia comprovada minima de 10 (dez) anos em atividades de nivel
superior e experiéncia especifica minima de 2 (dois) anos em atividades correlatas, preferencialmente relacionadas
ao transporte de passageiros, regulacdo ou setores assemelhados.

Os valores de salarios do Contrato vigente n° 049/2021 dos demais postos, exceto o do posto de Analista Técnico
Junior — Qualquer Engenharia, sdao inferiores em razdo da auséncia de repactuacdo integral dos valores desde o
inicio da execucao contratual, o que reduz sua aderéncia como parametro isolado para a nova contratacao.

O auxilio-alimentacao foi definido com base na CCT utilizada como parametro da proposta, enquanto que o0s
valores de deslocamento aéreo e diaria foram obtidos a partir do Contrato n° 011/2025. O auxilio-creche foi
estimado conforme a IN SEGES/MGI n° 147, de 13 de abril de 2026, considerando a aplicacdo dos valores de
referéncia de lucro, custos indiretos e tributos.

6. Descricao da solucao como um todo

A solucdo consiste na contratacdo de empresa especializada na prestacdo de servicos técnicos
terceirizados, com dedicacdo exclusiva de mao de obra, para as funcbes de Coordenador Geral,
Analista Técnico Sénior — Bacharel em Direito, Analista Técnico Sénior — Qualquer Nivel Superior,
Analista Técnico Pleno — Qualquer Engenharia, Analista Técnico Pleno — Contador/Estatistico
/Economista, Analista Técnico Pleno — Qualquer Nivel Superior e Analista Técnico Junior — Qualquer
Engenharia, destinados a atuar como for¢ca de trabalho auxiliar, com o objetivo de subsidiar o
desempenho das atividades inerentes as competéncias institucionais da Superintendéncia de Servigos
de Transporte Rodoviario de Passageiros — SUPAS e de suas Geréncias, em carater complementar e
nao substitutivo aos servidores publicos, na Sede da ANTT, localizada em Brasilia/DF.

O modelo proposto foi estruturado de forma a promover ganhos institucionais relevantes, dentre os
guais se destacam: o aumento da eficiéncia na gestéo e na fiscalizacdo, a otimizacéo e racionalizacéo
da forca de trabalho, a qualificacdo técnica da equipe, a promocao da transferéncia de conhecimento
aos servidores da ANTT, a melhoria na utilizagdo dos recursos publicos e a padronizacdo e
equalizacdo das analises técnicas realizadas pela Agéncia, especialmente em projetos voltados ao
setor regulado.

O objeto da contratacdo enquadra-se como servico comum de apoio técnico especializado, nos termos
da legislacéo vigente, sendo passivel de especificacao objetiva e execucéo padronizada.

Quanto ao regime de execuc¢ao, adota-se a empreitada por preco unitario, por se tratar de modelo que
permite maior flexibilidade na gestdo contratual, especialmente diante de possiveis variacfes
guantitativas ao longo da execucgao, conforme previsto no art. 46, inciso Il, da Lei n°® 14.133/2021.

No que se refere a vigéncia, o contrato tera duracéo inicial de 12 (doze) meses, admitida prorrogacdo
por igual periodo até o limite de 10 (dez) anos, conforme disposto no art. 107 da Lei n° 14.133/2021,
aplicavel as contratacfes de servigcos continuos. O Termo de Referéncia também prevé vigéncia inicial
de 12 meses, prorrogavel por até 10 anos.
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Os quantitativos de postos foram revisados e harmonizados com o Documento de Formalizacdo da
Demanda e com o Termo de Referéncia, de modo a assegurar a convergéncia entre os artefatos da
contratacao.

A solucéo prevé a contratacdo dos seguintes postos:

a) 1 Coordenador Geral;

b) 2 Analistas Técnicos Sénior — Bacharel em Direito;

¢) 1 Analista Técnico Janior — Qualquer Engenharia;

d) 1 Analista Técnico Pleno — Qualquer Engenharia;

e) 2 Analistas Técnicos Pleno — Contador/Estatistico/Economista;
f) 3 Analistas Técnicos Pleno — Qualquer Nivel Superior;

g) 4 Analistas Técnicos Sénior — Qualquer Nivel Superior.

Além dos postos acima, foram previstas despesas eventuais relacionadas a deslocamento aéreo,
diarias e auxilio-creche, conforme parametros constantes da Planilha de Custos e Formacéo de Precos.

A contratacdo sera realizada em lote Unico, de modo a assegurar a integridade técnica, operacional e
econdbmica do objeto, evitando a fragmentacdo da execucdo, 0 que poderia comprometer a
padronizacdao dos servigos, a eficiéncia da gestao contratual e a responsabilidade pela entrega dos
resultados.

A divisdo da contratacdo em multiplos lotes poderia gerar dificuldades de coordenacédo, sobreposicao
de responsabilidades, fragmentacdo de fluxos de trabalho, perda de padronizacdo metodoldgica e
aumento dos custos de gestao e fiscalizacdo contratual. Considerando que os postos atuardo de forma
integrada no apoio as atividades da SUPAS, a contratacdo em lote Unico mostra-se mais adequada a
natureza do objeto e a necessidade de gestdo coordenada das entregas.

Demais detalhes estdo descritos no Item 4, descricdo dos requisitos da contratacdo e no Termo de
Referéncia.

EXIGENCIAS DE QUALIFICACAO TECNICA E ECONOMICA

A qualificagdo técnica e econdmica dos licitantes € um requisito fundamental da contratagdo. As
gualificacBes exigidas pela Administracao Publica sdo essenciais para que o licitante possa demonstrar
de forma inequivoca que possui as condi¢cdes necessarias para cumprir 0 acordo estabelecido.

E através dessa comprovacdo que se verificam as condicdes dos licitantes para executarem as
atividades pertinentes ao futuro contrato, objeto desta contratagéo, sendo estas medidas com base na
analise da capacidade técnica e econdmica. Para tanto, participardo somente do certame empresa que
participara anteriormente de contrato cujo objeto seja similar ao previsto neste edital e que atendam as
condicbes estabelecidas neste instrumento, e possuem garantias de que realmente é suficiente e
necessario para executar o objeto do contrato em questéao.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

Os quantitativos foram definidos a partir da analise da necessidade administrativa da SUPAS, do
volume de demandas em tramitacdo, da complexidade das atividades a serem apoiadas, da estrutura
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organizacional da Superintendéncia, das competéncias regimentais de suas unidades e da
necessidade de continuidade dos servi¢cos atualmente apoiados por contrato em fase de encerramento.

A definicdo dos postos considerou a necessidade de composi¢céo de equipe multidisciplinar, com perfis
técnicos distintos e complementares, apta a apoiar atividades relacionadas a regulacdo, outorga,
monitoramento, fiscalizacédo, gestdo de dados, andlise juridica, analise econémico-financeira, estudos
técnicos, acompanhamento de sistemas, organizacado de informacgdes e suporte a tomada de decisao.

A equipe estimada para a execucao do objeto € composta por:

QUANTIDADE DE POSTOS PREVISTOS
Descrigcédo Quantidade
Coordenador Geral 1
Analista técnico sénior 5
(bacharel em direito)
Analista técnico junior — 1
qualquer engenharia
Analista técnico pleno — 1
qualquer engenharia
Analista técnico pleno — 5
contador/estatistico/economista
Analista técnico pleno — 3
qualquer nivel superior
Analista técnico Sénior 4
(qualquer nivel superior)

O Coordenador Geral sera responsavel pela coordenacdo técnica e operacional da equipe,
interlocucdo com a fiscalizagdo contratual, acompanhamento das entregas, distribuicdo das demandas
e padronizagéo dos produtos.

Os dois Analistas Técnicos Sénior — Bacharel em Direito serdo destinados ao apoio em analises
normativas, regulatorias, processuais, judiciais, legislativas e institucionais relacionadas as
competéncias da SUPAS;

O Analista Técnico Junior — Qualquer Engenharia sera destinado ao apoio técnico em atividades que
demandem formacdo em engenharia, com atuacdo em estudos, andlises, sistemas, processos e
atividades técnicas correlatas;

O Analista Técnico Pleno — Qualquer Engenharia serd destinado ao apoio técnico de maior
complexidade em atividades que demandem formacdo em engenharia, inclusive em estudos, projetos,
modelagens, analises técnicas e acompanhamento de demandas regulatérias e operacionais;

Os dois Analistas Técnicos Pleno — Contador/Estatistico/Economista serdo destinados ao apoio em
analises econdmico-financeiras, estatisticas, contabeis, tarifarias, estudos de mercado, indicadores,
tratamento de dados e avaliacdo de informacdes relacionadas ao setor regulado;
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Os trés Analistas Técnicos Pleno — Qualquer Nivel Superior serdo destinados ao apoio em atividades
técnicas de meédia complexidade, incluindo instrucdo processual, organizacdo de informacdes,
elaboracdo de subsidios técnicos, acompanhamento de demandas regulatérias e suporte as unidades
da SUPAS;

Os quatro Analistas Técnicos Sénior — Qualquer Nivel Superior serdo destinados ao apoio em
atividades técnicas de maior complexidade, incluindo andlise de dados, elaboracdo de estudos,
acompanhamento de projetos, suporte a gestdo de informacdes, apoio a fiscalizacdo, instrucdo de
processos estratégicos e producao de subsidios a tomada de deciséo.

Além desses postos, foram previstas despesas eventuais para deslocamento aéreo, diarias e auxilio-
creche, conforme estimativas constantes da Planilha de Custos e Formacdo de Precos e sintese
abaixo:

QUANTIDADES DESLOCAMENTOS, DIARIAS E AUXILIO-

CRECHE
Auxilio-creche 3/més
Deslocamento Aéreo 2/més
Diarias 4/més

8. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (R$): 4.267.213,10

Foi apurado que o valor estimado e maximo da contratacdo para 12 (doze) meses € de R$
4.267.213,10 (quatro milhdes, duzentos e sessenta e sete mil duzentos e treze reais e dez centavos),
tendo os valores definidos no quadro-resumo abaixo:

o . Valor mensal Valor Valor total 12
Descricao Quantidade .
unitario mensal total meses

Coordenador Geral 1 R$ 43.448,76 R$ 43.448,76 R$ 521.385,12
Aflal.lsta Técnico Sénior — Bacharel em 9 RS 27.789,61 RS 55.579,22 RS 666.950,64
Direito
Analista Técnico Jinior — Qualquer 1 R$25.163,08 | R$25.163,08 R$301.956,96
Engenharia
Analista Técnico Pleno — Qualquer 1 R$29.766,88 || R$29.766,88 | R$357.202,56
Engenharia
Analista Técnico Pleno — Contador 2 R$21.547,27 |R$43.09454] R$517.134,48
/Estatistico/Economista
Analista Técnico Pl — I

nalista Tecnico Pleno — Qualquer 3 R$ 17.685,80 | R$53.057,40| R$636.688,80
Nivel Superior
Analista Técnico Sénior — Qualquer 4 R$23.897,73 || R$95.590,92 | R$ 1.147.091,04
Nivel Superior
Auxilio-creche 3/més R$ 611,62 R$ 1.834,85 R$ 22.018,22
Deslocamento aéreo 2/més R$ 3.221,94 R$ 6.443,88 R$ 77.326,56
Diarias 4/més R$ 405,39 R$ 1.621,56 R$ 19.458,72




9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

A Contratacdo se dara por lote Unico para que se possa preservar a integridade qualitativa,
guantitativa e economica do objeto.

Dessa forma, ao se licitar por grupo Unico, cabe ao administrador analisar por meio dos setores
técnicos acerca da viabilidade técnica e econdmica de dividir-se o objeto licitatério, pois segundo
Justen Filho, "a obrigatoriedade do fracionamento respeita limites de ordem técnica e econémica. N&o
se admite o fracionamento quando tecnicamente isso ndo for viavel ou, mesmo, recomendéavel. O
fracionamento em lotes deve respeitar a integridade qualitativa do objeto a ser executado. (...) a
unidade do objeto a ser executado ndo pode ser destruida através do fracionamento".

Esclarece-nos Carvalho Carneiro acerca do conceito de viabilidade técnica e econdémica, informando
gue “a viabilidade técnica diz respeito a integridade do objeto, ndo se admitindo o parcelamento
guando tal medida implicar na sua desnaturacdo, colocando em risco a satisfacdo do interesse
publico em questao”.

Por se tratar de uma solucédo de servicos integrados, é fundamental para a garantia da qualidade do
servigo, que seja executado por um mesmo fornecedor, visando otimizar custos e reduzir o tempo de
atendimento. A adjudicacdo do objeto desta contratacdo a empresas distintas, além de aumentar seu
custo administrativo, abre margem para que as empresas deixem de prestar o servi¢co contratado.

H& ainda que se considerar a interdisciplinaridade entre as geréncias para consecucao
das atividades desenvolvidas pela SUPAS, devido ao carater multifacetado dos estudos, projetos e
assuntos demandantes desta, acarretando na necessidade de uma equipe integrada, imbricada e
intercambidvel. Dada a assincronia das atividades inerentes a cada Geréncia, € de grande valia a
facilidade de translacdo da forca de trabalho entre as demandas. Por outra perspectiva, a
contratacdo em lote Unico centraliza, aprimora e otimiza as estruturas administrativas e gerenciais da
equipe de apoio técnico, convertendo-se em eficiéncia operacional e econémica da contratacao.

Dessa maneira, esta demonstrado que o parcelamento do objeto implicaria em prejuizo técnico e
gerencial do objeto.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

Como contratagao correlata, destaca-se o atual contrato n° 049/2021, processo SEI n® 50500.089098
/2021-14 de mesmo objeto, que sera substituido diante da formalizacdo da nova contratacao proposta.

Entretanto, embora exista contrato vigente com o mesmo objeto, ndo serd necesséaria a promocéo da
transicdo contratual pela contratada, com a transferéncia de conhecimento, tecnologia e técnicas
empregadas, em razdo das caracteristicas dos servigos a serem executados.

Cumpre ressaltar que nao se configuram contratacfes interdependentes em relacdo a esta contratacao.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

Conforme Deliberacdo ANTT n° 163, de 19 de maio de 2025, estdo previstos no Planejamento Anual
de Contratacdes - PAC da ANTT de 2026 o valor estimado global para contratacdo de apoio técnico
especializado as atividades da Superintendéncia de Servigos de Transporte Rodoviario de Passageiros
- SUPAS.
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Anteriormente a fase em que se modulou o Planejamento da Contratacéo, formalizacdo da demanda,
materializada por meio do Documento de Formalizacdo de Demanda- DFD (SEI n® 42997615), teve por
finalidade estruturar e delimitar a necessidade administrativa que ensejou a presente contratacédo,
estabelecendo seus contornos iniciais, a justificativa de interesse publico, a prioridade e o alinhamento
com o planejamento institucional.

A presente proposta considerou que se trata de servico comum de apoio técnico especializado, visto
gue ha amplo conhecimento do mercado.

Para o norteamento da contratacdo serd elaborado o Termo de Referéncia, onde constam as
especificacdes, o regime de execucao, critérios de aceitabilidade, medicdes, critérios de produtividade,
dentre outras informacdes necessarias para a formulacao da proposta.

Também serao realizados outros instrumentos tais como 0 mapeamento de riscos, planilha de custos e
modelos de formularios necessarios para a padronizacao das a¢fes de controle da contratacao.

A contratacdo proposta esta balizada nas reais necessidades, bem como 0 modelo de contratacéo ora
proposto, foi idealizado considerando a qualificagdo da execucédo contratual, otimizagdo da equipe
alocada, melhor forma de fiscalizacao e gestao, utilizacdo criteriosa dos recursos publicos e evolugéo
tecnoldgica.

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

A contratacdo proposta tem por finalidade promover o fortalecimento da capacidade operacional da
SUPAS, assegurando maior eficiéncia, qualidade e tempestividade na execucédo de suas atribuicdes
institucionais. Nesse contexto, destacam-se 0s seguintes beneficios a serem alcancados:

* Aumento da capacidade de andlise técnica, permitindo maior celeridade no tratamento de
processos de delegacao de servicos, habilitacdo, fiscalizacdo e gestdo dos servicos de transporte
rodoviario interestadual e internacional de passageiros;

* Reducédo de passivos e de prazos de tramitacdo processual, contribuindo para maior
previsibilidade e seguranca juridica nas decisfes administrativas;

e Aprimoramento da qualidade regulatoria, com suporte técnico qualificado para revisdo normativa,
implementacdo dos novos marcos regulatorios do TRIP e analise de demandas decorrentes da
abertura de mercados;

¢ Fortalecimento das atividades de monitoramento e fiscalizacdo, com base em dados estruturados
e indicadores de desempenho, incluindo a consolidacdo de instrumentos como o Indicador de
Qualidade do Transporte (IQT) no ambito do transporte rodoviario e semiurbano;

* Melhoria na gestédo da informacdo, com evolucao das bases de dados, automacgéo de processos
e maior confiabilidade das informagdes técnicas, estatisticas e gerenciais utilizadas pela SUPAS;

e Otimizacdo da forca de trabalho interna, permitindo que os servidores concentrem sua atuacao
em atividades estratégicas e decisorias, em conformidade com o Decreto n°® 9.507/2018;

* Transferéncia e internalizacdo de conhecimento, promovendo o desenvolvimento técnico da
equipe da ANTT por meio da interagéo continua com profissionais especializados;

* Maior eficiéncia na utilizacdo dos recursos publicos, com ganhos de produtividade, padronizagéo
de procedimentos e melhor alocacdo dos esforcos institucionais;
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* Aprimoramento da prestac&o do servi¢o publico, com impactos diretos na qualidade, regularidade
e seguranca dos servigcos de transporte rodoviario de passageiros, beneficiando os usuarios e o
setor regulado.

Dessa forma, a contratacdo contribui de maneira estruturante para o alcance dos objetivos
institucionais da SUPAS, reforcando a capacidade da Agéncia de regular, supervisionar e aprimorar o
setor de transporte rodoviario de passageiros.

13. Providéncias a serem Adotadas
Para a adequada execucao da contratacdo, foram identificadas as seguintes providéncias:

1. Disponibilizacéo de instalacdes fisicas adequadas para acomodacéo dos profissionais alocados;

1. Disponibilizacdo de equipamentos de informatica e meios de comunicacdo necessarios ao
desempenho das atividades.

Nesse contexto, foi realizado levantamento da infraestrutura atualmente disponivel na SUPAS,
abrangendo tanto os espacos fisicos quanto os recursos tecnoldgicos existentes. Como resultado,
identificou-se a necessidade de aquisicdo complementar de equipamentos de informatica, a qual sera
objeto de processo administrativo especifico, a ser conduzido de forma paralela a presente
contratacdo, a fim de assegurar plena operacionalizacdo dos servicos desde o inicio da execucéo
contratual.

14. Possiveis Impactos Ambientais

A contratacdo de servigos terceirizados para sede da ANTT em Brasilia/DF pode gerar impactos
ambientais indiretos, decorrentes das atividades cotidianas dos prestadores e do uso de recursos
materiais e energéticos, tais como:

* Producdo de residuos comuns (papel, embalagens plasticas, copos descartaveis) durante a execucao
dos servicos.

* Potencial descarte inadequado de residuos reciclaveis ou nao reciclaveis.

* Uso excessivo de energia elétrica e agua durante o funcionamento das instalacdes e no
desempenho das atividades diarias.

 Consumo de materiais descartaveis, como papel, impactando diretamente o uso de recursos
florestais.

» Emissdes indiretas relacionadas ao deslocamento dos trabalhadores e ao transporte de materiais ou
insumos necessarios as atividades.

Entretanto, a ANTT, a empresa, e 0s colaboradores deverdo observar as boas praticas como medida
de tratamento ou mitigacdo, como exemplo:

* Implementacdo de pontos de coleta seletiva em todas as unidades atendidas pela contratacéo,
incentivando a separacao e destinacdo adequada de residuos reciclaveis e nao reciclaveis.

* Incentivo ao uso de materiais reutilizaveis, como canecas e copos permanentes, em substituicdo a
itens descartaveis.

» Adotar praticas de digitalizacdo de documentos e incentivo a impressao consciente, utilizando
preferencialmente papel reciclado ou com certificagdo ambiental.

» Campanhas internas para conscientizacao sobre o uso eficiente de equipamentos elétricos, como o
desligamento de computadores e luzes em periodos de inatividade.
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* Instalacéo de dispositivos economizadores, como torneiras com temporizadores ou arejadores, nas
dependéncias da instituigcdo.

* Incentivar os prestadores a utilizar transporte publico ou formas alternativas, como bicicletas, para
reduzir a pegada de carbono associada ao deslocamento.

* Planejamento racional do transporte de insumos, buscando minimizar viagens e emissfes
associadas.

* Inclusdo de treinamentos sobre praticas sustentaveis e responsabilidade ambiental, com foco na
minimizagéo de impactos ambientais durante o desempenho das atividades.

» O uso eficiente de energia, agua e materiais pode gerar economia financeira para a Administracao,
promovendo a economicidade sem prejuizo a qualidade do servicgo.

15. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.

15.1. Justificativa da Viabilidade

Diante das andlises e elementos apresentados no presente Estudo Técnico Preliminar, esta Equipe de
Planejamento da Contratacdo conclui pela viabilidade da contratacdo proposta, por se mostrar
adequada, necesséaria e alinhada ao interesse publico, bem como as diretrizes institucionais da
Administracao.

Como o objeto o presente estudo ndo se encaixa nas vedacdes do Decreto n° 9.507, de 21 de
setembro de 2018, que dispde sobre a execucdo indireta, mediante contratacdo, de servicos da
administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional e das empresas publicas e das
sociedades de economia mista controladas pela Unido, seu valor pode ser estimado, conforme os
preceitos do artigo 23 da Lei n® 14.133/2021, regulamentado na IN SEGES/ME n° 65, de 7 de julho de
2021 e por existirem diversas empresas do ramo de terceirizacdo, que atuam no mercado da capital
federal, declaramos ser viavel a citada contratacao.

A presente conclusdo encontra respaldo no disposto no inciso XlII do art. 7° da Instrugdo Normativa
SEGES/ME n° 40, de 22 de maio de 2020, que estabelece a necessidade de manifestacdo quanto a
viabilidade da contratacao ao término dos estudos técnicos preliminares.

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o horério oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

Despacho: PORTARIA N° 129 DE 12 DE fevereiro DE 2026

ANDERSON LOUSAN DO NASCIMENTO POUBEL

Equipe de Planejamento da Contratagao

1Y
tf Assinou eletronicamente em 27/05/2026 as 17:17:55.

Despacho: PORTARIA N° 129 DE 12 DE fevereiro DE 2026
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JULIANA ESTEVES LIMA DE OLIVEIRA

Equipe de Planejamento da Contratacdo

1Y
t“? Assinou eletronicamente em 27/05/2026 as 17:26:14.

Despacho: PORTARIA N° 129 DE 12 DE fevereiro DE 2026

RENATO DE MIRANDA SANTOS

Equipe de Planejamento da Contratagao

1Y
t“? Assinou eletronicamente em 27/05/2026 as 17:20:31.
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